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Abstract 

The main mission and the existential philosophy of the research and 

development (R&D) process of defense industry are the identification of equipment 

and weaponry’s needs of operational users and the presentation of products and 

services in order to satisfy those needs. In fact, the industrial research is one of the 

strategic elements of defensive power that with creation of defensive systems and 

products impact on the others factors including guidelines, strategies, combat 

techniques and defensive arries. To design and produce defensive products and 

systems by the newest defensive technologies and moving on the edge of 

technology, AJA’s industrial research must provide necessary infrastructures and 

acquire the knowledge and proper technologies. In this study, the effective factors 

in the field of industrial research were determined by the brainstorm and Delphi 

methods through expert meetings. In the way of questionnaire, for confirming and 

validating, correlation and significance of each of these factors are evaluated by 

Chi-Squared test. Four factors including human capital, infrastructure, strategic 

plans and funds have the greatest on enabling effect of AJA’s industrial research 

sectors in the view point of experts. 
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 ی تحقیقات صنعتی آجا بر حوزه  تأثیرگذار  شناسایی عوامل راهبردی

 3محسن صادقی نسب ، 2*کامران رضایی، 1فرهاد امیری 

 چکیده 

تسلیحاتی  دفاعی، شناسایی نیازهای    تحقیق و توسعه صنعت   فرایند مأموریت اصلی و فلسفه وجودی  

باشد؛  نیازها می و تجهیزاتی کاربران عملیاتی و ارائه محصولات و خدماتی به منظور برطرف ساختن آن  

خلق محصولات و  های راهبردی اقتدار دفاعی کشور است که با  واقع تحقیقات صنعتی یکی از مؤلفه به 

بر سایر عوامل ازجمله  سامانه  راهبردها، سازمان رهنامه های دفاعی،  آرایه ها، فنون رزم  ها،  های دفاعی  و 

های دفاعی  برخوردار از فناوری های دفاعی منظور طراحی و ساخت محصولات و سامانه تأثیرمی گذارد. به 

های لازم را ایجاد و  صنعتی آجا زیرساخت نوین و حرکت در مرزهای فناوری، ضرورت دارد حوزه تحقیقات  

های  های خبرگی از روش تحقیق با استفاده از نشست های مطلوب را کسب نماید. در این  فناوری و   دانش 

ی تحقیقات صنعتی آجا احصاء و سپس برای تأیید و کسب  حوزه بر    تأثیرگذار   عوامل   ، طوفان مغزی و دلفی 

ها با  نرمال بودن داده ام از عوامل به دلیل غیر داری هر کد همبستگی و معنی   ، ز طریق پرسشنامه اعتبار ا 

های  های انسانی، زیرساخت، برنامه بررسی گردید که چهار عامل اصلی سرمایه استفاده از آزمون خی دو  

بیشترین تأثیر را در توانمندسازی بخش تحقیقات صنعتی آجا از دیدگاه خبرگان این    ، راهبردی و اعتبارات 

 باشد. می حوزه برخوردار  
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 مقدمه 

های استکبار ستیزانه، جمهوری اسلامی ایران به عنوان یک کشور کاملاً مستقل و با آرمان

ژه در جهت تأمین  ویهای بسیار زیاد بههای ظالمانه و ایجاد محدودیتاعمال تحریمعلیرغم  

تجهیزات دفاعی و امنیتی، در مقایسه با کشورهای پیشرفته و تهدیداتی که در تسلیحات و  

ها و منافع خود دفاع  است تا با حفظ استقلال سیاسی خود، از آرمانپیش رو دارد، درصدد  

رو تدوین  تحقیقات صنعت دفاعی خود را حفظ و ارتقاء دهد، از این های حوزه نموده و توانایی

عوامل   تعیین  و  شناسایی  اساس    تأثیرگذار  راهبردیو  بر  آجا  صنعتی  تحقیقات  حوزه  در 

ترین  بتواند در جهت پاسخگویی به نیازها و تهدیدات مناسبای که  گونهها، بهها و قابلیتشاخص

 باشد.ای برخوردار میوضعیت را ایجاد نماید از اهمیت ویژه

و   فناوری  حوزه امروزه  در  و حفظ دستاوردها  ایجاد  در  کلیدی  نقش  صنعتی  تحقیقات  های 

رو آگاهی از تحولات فناوری و روند تغییرات کنند، از اینها ایفا میپذیری برای سازمانرقابت

های تحقیقاتی پیدا کرده است.  های نوظهور، اهمیت بسیار زیادی در سازماندرکشف حوزهآن  

های مختلف علم و فناوری شدت بیشتری یافته و بر میزان ت بخشنرخ رشد تحولاهر روزه،  

شود. در چنین شرایطی ی علوم و فناوری افزوده میدستاوردهای حاصل از توسعه پیچیدگی  

های نوظهور بیش از پیش مشهود است، ارزش دستیابی به نوآوری و فناوریکه وابستگی به  

مدیریت حوزه تحقیقات صنعتی و به کارگیری صحیح   ریزی وبرنامهها، ابزارهای  منابع، روش

 .(1391شود )محمدی،می تراهداف کسب وکار نمایانها در راستای نیل به فناوری

  روند تغییرات و آینده جهان به نحوی است که تغییرات پیچیده، سریع و همه جانبه است و

هه اخیر  داست. از سوی دیگر در  بینی نشده نیز رو به فزونی  شبر وقوع رخدادهای پیعلاوه  

ها، راهبردها، اقدامات اساسی و الزامات تحقق گذاری، سیاستنوآوری در هدف  و طراحی، ابتکار  

زیادی متکی بر داشتن واستفاده از علم وفناوری و نخبگان شده است. بدین  ها، به میزان  هدف

فناوری بخش دفاع وکشور  می و های مطالعاتی و تحقیقات علظرفیتمنظور لازم است از تمام  

شود. از جمله فرمان فرماندهی معظم کل قوا مبنی بر »توقع من و جهان استفاده حداکثری  

در بخش    همه باید به تحقیق اهمیت بدهید و...  ریشه استتحقیقات  ...  ایجاد چیز جدید است

اتقاء دهید«  اختصاص داده و وضعیت تحقیقات را ار توجه بیشتری    تحقیقات صنعتی وقت و 

اجرایی شدن فرامین معظم له درخصوص تحقیقات، مستلزم شناسایی راهبردهای    وده است. ب

فرابخشی حوزه   ارتباطات بخشی و  ها وفرایندها، روندها،  ساختارها، زیرساختدقیق و اصلاح  

بایست بسیار دقیق و  باشد و میتوسعه می  به عنوان اولین قدم رشد ومطالعات و تحقیقات،  

 های خاص آجا انجام پذیرد.همچنین شرایط و ویژگیها و منطبق با آخرین یافته
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و   دانش  روزافزون  پیشرفت  همچنین  گوناگون،  تحولات  و  تغییر  علت  به  امروزی  جوامع  در 

باشد.  طور مستمر در حال تغییر و تحول میهای تحقیقات صنعتی به ویژه در حوزه بهفناوری  

نیروهای مسلح هر کشور برای اینکه بتوانند با سایر کشورهای منطقه و جهان بر همین اساس 

نیازمند   از فرصت رقابت کنند،  با استفاده  امر  این  ها و منابع موجود در جامعه خود هستند. 

ها در پرورش خلاقیت کارکنان خود رابطه داشته و میسر  تأثیر آنخلاقیت و نوآوری مدیران و  

از سوی دمی امروزه  شود.  به دلیل ماهیت  یگر  شرایط محیط تحقیق و توسعه دفاعی کشور 

سو عزم ملی و  زیادی با شرایط گذشته دارد. از یکهای بسیار  زمانی که در آن هستیم تفاوت

و خلاقیت در بخش ملی و دفاعی کشور افزاری و توسعه  حرکت جدی و عظیم جنبش نرم

سو با نگاه به شرایط ویژه کشور در  شود و از دیگر  عنوان فرصت و قوت برای آن تلقی میبه

باشد و ادامه  متنوع مواجه میمنطقه و جهان و با تهدیدات جدید و نقاط ضعف و مشکلات  

به   پاسخگویی  توان  و  امکان  و سازوکارهای گذشته،  الگوها  با  فراهم  روند  را  آینده  تهدیدات 

از این چالش بایدنخواهد ساخت و برای برون دفاعی به لحاظ  محیط تحقیق و توسعه    رفت 

زمینه ایجاد  با  تا  گیرد  قرار  موردبازنگری  در  مفهومی  دفاعی  شکوفایی  و  رشد  سطح  های 

محصولاتی  های موردنیاز  های تحقیقات صنعتی آجا و با جهش و توسعه دانش و فناوریدستگاه

 نوظهور و کارآمد را برای سبد دفاعی کشور به ارمغان آورد.

اندازها و اجرای یابی به چشمهای مختلفی را برای دست ها یا شیوه ها معمولاً راهبراین سازمانبنا

ها را برای هدایت عملیات  ترین آنهای خود پیش رودارند و همواره سعی دارند مناسبفعالیت

راه این  کنند.  شیوهانتخاب  و  گزینهها  را  برنامه  ها  و  مدیران  که  گویند  راهبردی  ریزان های 

عنوان مسیر ارجح  ها پرداخته و درنهایت یکی را بهوتحلیل و ارزیابی آنبه تجزیهسازمان باید  

های رسیدن به چشم انداز مطلوب ملزم  ها و راهبرای دستیابی به بهترین شیوه انتخاب نمایند. 

ر این پژوهش  عملکرد تحقیقاتی دارند. لذا دبرکه بیشترین تاثیرات را  به شناسایی عوامل است  

گذار بر تحقیقات صنعتی آجا شناسایی و در فاز دوم  راهبردی تأثیرعوامل    ، به عنوان فاز ابتدایی 

 پرداخته خواهد شد.های هریک از عوامل به شاخص

در زمینه تحقیقات شامل جدی گرفتن    )مدظله العالی(مطالبات و انتظارات فرماندهی معظم کل قوا  

های تحقیقاتی و خوداتکایی، اصل  ی، ارتقای سطح آموزش و فعالیتپژوهش و دانش و یادگیر

های نوین و جلوتر تحقیقات درونی و تولید داخلی به جای خرید خارجی، استفاده از شیوه بر  

های  هایشان معنوی است، انگیزهبودن، دلگرم کردن نخبگان تحقیقاتی )چون انگیزهاز دشمن  

ها در مرحله تحقیقات و  ی است(، برقراری ارتباط با دانشگاهمروت و جوانمرد ایمان و جهاد و  

بودن تحقیقات و تولید با تهدیدات و توانمندی دشمن، تحقیق درباره مسئله  ساخت، متناسب 

مهارت  رادارها و هدایت کننده نوآوری و ها و  پژوهش و  افزایش روزآمد  هوشیار و هوشمند، 
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انجام تحقیق، تحقیق در کار تولیدات، متوقف نشدن در کارآزمودگی، افزایش علم و فناوری با  

 دشمن است. کارهای گذشته و حرکت پرشتاب تر از 

بنابراین ضرورت انجام تحقیق پیش رو در این است که در صورت فقدان راهبردهای کلیدی  

بنیان، برای بازدارندگی  مشخص، نهادهای تحقیقاتی دفاعی در مدار جاذبه صنایع دفاعی دانش

سوی خلق شایستگی دفاعی پایدار مقابل تهدیدات در طی یک راه تعالی، رشدی متوازن بهدر 

ایجاد   بهنمیرا  لذا  و  تعالی ضروریست،  کنند  درحرکت  انسجام  و  پایداری  پیوستگی،  منظور 

برنامه  گذار در حوزه تأثیر    دیراهبرعوامل   آن  پایه  بر  و  آجا شناسایی  تحقیقاتی صنعتی  ی 

 صنعتی تدوین و در مقاطع زمانی مشخص بازنگری شود.انداز تحقیقاتی چشم ها وریزی 

های ممکن طبیعی و  جهان امروز، دنیایی مملو از تغییرات است. این تغییرات در همه حوزه 

ملموس   کاملاً  غیره  و  زیستی  امنیتی،  سیاسی،  اقتصادی،  فناوری،  علمی،  از  اعم  غیرطبیعی 

قدری است که هرازچندگاه شاهد تغییرات حوزه علم و فناوری بهسرعت تغییرات در  است.  

پارادایمی در حوزه علم و فناوری هستیم. گذار بزرگ جامعه بشری از عصر صنعتی بنیادین و  

دوم   تغییر )موج  سبب  تمدن(  سوم  )موج  دانایی  و  اطلاعات  یا  فراصنعتی  عصر  به  تمدن( 

جامعه  پارادایم در  است.هایی  شده  جامعه  امروزی  هر  و  لذا  پارادایم  تغییر  این  نتواند  که  ای 

بینی و آمادگی لازم برای  وکارها و امنیت و دفاع و... را پیشکسبپیامدهای آن را در زندگی،  

 .(1388گمان غافلگیر خواهد شد )بوشهری، بیها را کسب نماید رویارویی با آن

آرمان  دستیابی مقدس  به  نظام  بلند  دج.ا.ا.  های  علمیو  اقتدار  به  تلاش    ،ستیابی  مستلزم 

علمی و تحقیقاتی است و از مسائل مهم این حوزه تدوین    ، های فرهنگیجانبه در حوزه همه

پیشرفت در مدتبرنامه احراز جایگاه  های  برای  اختصاص منابع لازم است که  زمان معین و 

ای مقابله مؤثر با تهدیدهای  اقتدار علمی از اهمیت والایی برخوردار است و در راستمناسب و  

 باشد.های تحقیقات صنعتی میگذاری در عرصهو پژوهشی نیازمند سرمایههای علمی حوزه 

 پیشینه 
 تحقیقات صنعتی آجا

آجا دربرگیرنده ی هرگونه تحقیق علمی در حوزه علوم، فناوری، صنعت و  تحقیقات صنعتی 

ساسامانه سطوح  از  سطحی  هر  در  و  است  دفاعی  قابلهای  دفاعی  بخش  است.  زمانی  طرح 

منظور کاوش علمی برای کشف واقعیت  تحقیقات صنعتی آجا، تحقیقاتی هدفمند است که به

ای مشخص، جهت پاسخگویی  و حقیقت چیزی و تولید دانشی جدید، یا برای دستیابی به سامانه

 ( 1395آجا،  نعتی ص حقیقاتت )نظام جامعگیرد. به انتظارات بخش دفاع انجام می

ترین  به عنوان مهم  ،باشندهای تحقیقات صنعتی، اغلب پروژه محور میاز آنجایی که سازمانی

بوده سازمان این سازمان  ؛ ها مطرح  به صورت همزمان درگیر زیرا  پروژه  اغلب در چندین  ها 
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از    باشد. هدفهستند و حیات نظام کاریشان مبتنی بر ورود، تعریف، اجرا و تحویل پروژه می

باشد که این کار، نیازی یکتا برای تولید  ها معمولاً تحقق و انجام کار مبهمی میانجام این پروژه

چیزی جدید در یک سازمان پروژه محور، هر پروژه به خودی خود سازمانی است متشکل از  

ی  ها اغلب متعهد به انجام کارهای اند. پروژهافراد که به یک هدف یا مقصود خاصی منسوب شده

ای بزرگ، پر هزینه، یکتا و با ریسک بالا هستند که باید در تاریخی معین و در قالب هزینه

ها  ترین شرایط، تمامی پروژهمشخص و سطح عملکردی تعریف شده، تکمیل گردند. در ساده

تعیین شده داشته و برای انجام فعالیتمی ها، منابعی کافی در اختیار داشته بایست اهدافی 

ها، هر کدام نسبت به  مأموریت، اهداف و بینش حاکم بر این سازمان مچنین با توجه به  باشند. ه

پروژه  برای  خود  مدیریتی  رویکرد  می تعریف  اقدام  برنامه ها  لزوم  به  توجه  با  کنترل  نماید.  و  ریزی 

ا به  ه ها و سازمان های پروژه به عنوان پیش نیازی بر افزایش کارایی سازمان، تمامی مجموعه فعالیت 

 . ( 1393  )شامانی،   دنبال هدفمند نمودن حرکت خود در این راستا هستند 

ویژه توسعه علم و فناوری،  های مختلف بهای و ملی در زمینهروندهای سریع جهانی، منطقه

های انسانی بخش دفاعی و  تغییر در ماهیت تهدیدات، تغییر در ماهیت نبرد، تغییر در سرمایه

های دفاعی جدید، همگی حاکی از ی اسلامی ایران و ایجاد قابلیتنیازهای آتی ارتش جمهور

اهمیتی    ، در امور دفاعیخصوصاً    ، هاها در همه زمینهگیری نوآوری این است که فرایند شکل

 تر از گذشته است.مضاعف یافته و سریع

در های تحقیقات صنعتی، پیام آور یک تحول و »انقلاب«  های نوین در حوزهپیدایش فناوری

های دفاعی است. برنامه ریزان پنتاگون این انقلاب را به عنوان مبنایی  حوزه جنگ و سازمانی

آینده نظامی  نیروی  ساختار  سازماندهی  گرفتهبرای  نظر  در  نزدیک  دانشمند)  اندی  ن  امجله 

 .(2001، 48فدراسیون آمریکا ، جلد 

های دفاعی را به سمت  تواند سازمانمیبنابراین با توجه به آنچه گفته شد عوامل موثری که  

های تحقیقات صنعتی است و از سوی  تحول در مدیریت حوزه  ،تحول رهنمون سازد  وبهبود  

زنگ   به دیگر  فناوریخطر  نوظهورکارگیری  زیرساخت  ،های  و  استاندارد  فقدان  دلیل  های  به 

و عدم   مشترک  تعاملبعضاً  و  یکپارچگی  بر  مبتنی  نظامپذیری  رویکرد  طراحی  های  برای 

سخت افزار و نرم افزار   ،است. لذا هر سازمانی مجزا از دیگراناطلاعاتی منسجم بین سازمانی  

افزایی میان  امکان بالقوه ایجاد هماهنگی و هم  کند واجرا می  ورا در حوزه فعالیت خود طراحی  

نادیده  نظام را  استفاده  این رومیهای مورد  ناکارآمدی  گیرد و حداقل مضرات  بر  یکرد علاوه 

 هاست.یکپارچگی وتعامل پذیری آنهای جدید برای سامانه، ایجاد هزینه
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 العالی()مدظلهتدابیر فرمانده معظم کل قوا 

در زمینه تحقیقات و جهاد خودکفایی، انتظار و مطالبه خود   )مدظله العالی( فرماندهی معظم کل قوا  

 :اندرا به این شرح بیان فرموده

تحقیقات باید علم را هم افزایش بدهد و فناوری ما را هم پیش ببرد. از دانش و فناوری نباید   -1

غافل شد. تحقیقات هم بایستی در این سمت آرایش داده و ساماندهی بشود. بهای لازم را باید  

 علم و فناوری بدهید.به 

آنجا که می -2 تا  بر تحقیقات  توانند دنبال خرید خارجی  نیروهای مسلح  باید  را  نباشند، اصل 

 تولید داخلی قرارداد.درونی و 

آماده به کار نگه داشتن  -3 استمرار فعالیت جهاد خودکفایی و خودکفایی درونی در حد اعلا، 

تجهیزات، تکیه بر نیروهای ذاتی و قدرت ملی خود، تکیه به اعتماد ایمانی خود، تأمین ابزارهای 

ش، جوشش از درون و در اعتماد به نفس ملی و در توکل به خدا و  مورد نیاز توسط خود ارت

سازها در داخل،  وابستگی، اهتمام به خودکفایی و تولید و ابتکار، تولید و ساخت شبیه قطع  

تولید و ساخت به جز موارد استثنایی نیروها، راه اندازی نهضت یا جهاد قطعه  متمرکز کردن  

ا و هواپیماها(، به اوج رساندن نهضت قطعه سازی و ساختن  مورد بالگرده سازی )به ویژه در  

هرچه بیشتر صنعت، تکیه بر نوسازی و بهسازی و نگهداری و تعمیر و تجهیزات، بومی کردن  

 ابتکار در ارتش و قطع وابستگی فنی و علمی.

به  تحقیقات  مقام  حوزه  رهنمودهای حکیمانه  و  تدابیر  نظام،  معظم  عنوان سامانه قدرت ساز 

عنوان فصل الخطاب و نقاط مرجع خود در این  العالی( را به فرماندهی کل قوا )مدظلهرهبری و  

داده قرار  ترسیم کرده  مسیر  را  تحول  این  اصلی جریان  )نظام جامعو خطوط    حقیقاتت  اند. 

 . (1393، عتی نیروهای مسلحصن

دغدغهسرفصل و  انتظارات  تدابیر،  اصلی  بههای  که  ایشان  ویژگیع های  تحقیقات نوان  های 

 اند از:باشند عبارتآینده میصنعتی 

 برهای میاننوآوری و خلق جدید از راه -1

 توسعه تحقیقات و تولید علم  -2

 های نخبگی کشورسازی و استفاده از ظرفیتشبکه  -3

 ها سپاری سایر فعالیتهای اصلی و برونتمرکز بر فعالیت -4

 ر کارآمدی صنعتی دفاعی منظوپیشرو در علوم و فناوری دفاعی به -5

 منظور سرآمدی دفاعی های دفاعی و ارائه خدمات مهندسی بهتوانا در تأمین مؤثر سامانه -6

ای به حرکت علمی با رویکرد جهادی،  فرمانده معظم کل قوا )مد ظله العالی( همواره توجه ویژه

بر و دستیابی  نهای بزرگ، حرکت از مسیر میاهای علمی قدرتتمرعوب نشدن در مقابل پیشرف
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مناسبتقلهبه   در  و  دارند  و  داشته  فناوری  و  علم  تاکید  های  خصوص  این  در  مختلف  های 

ایشان همواره پیشرفت علمی را گامی اساسی در راستای دستیابی به قدرت برتر در  اند.  نموده

کنونی   و همواره گوشزدجهان  مسئولیمی  دانسته  نخبگان کشور  و  دانشمندان  که  ت نمایند 

عهده دارند. با درک این موضوع، محققان و  سنگینی در توسعه و ارتقای توان علمی کشور بر  

بیشتر کوشا بوده و تمام توان خود را به  تحقیقاتی    -های علمی دانشمندان کشور باید در حوزه

تولید محصولات برترساز نیز  کار گیرند تا همگام با توسعه علمی در این حوزه، به ساخت   و 

نظامی  مب متخصصان  و  دانشمندان  وظیفه  راستا،  این  در  ورزند.  قطعاً  ادرت  است.  مضاعف 

در   مهم  گامی  پیشرفته  فناوری  بر  مبتنی  نظامی  و  دفاعی  محصولات  به  راستای  دستیابی 

 شود.پاسخگویی به تهدیدات و تفوق نظامی جمهوری اسلامی ایران در منطقه تلقی می
 وهای مسلحچشم انداز تحقیقات صنعتی نیر

مجموعه ای است: جزء ده کشور اول   1404حوزه تحقیقات صنعتی نیروهای مسلح در افق  

زمینه علوم، فناوری و تحقیقات صنعتی، توانا در شکستن مرزهای دانش و تولید علوم جهان در  

ها  های نوظهور و بدیع و طراحی و ساخت سامانهحوزه صنعتی و خلق فناوریدفاعی و امنیتی در  

 دفاعی در برابر تهدیدات.و برتر  و اقلام پیشرفته، موثر

 های چشم انداز تحقیقات صنعتی نیروهای مسلح به شرح ذیل بیان شده است:بخشی از ویژگی

ارزش  -1 و  مبانی  به  متعهد  و  مؤمن  انسانی  نیروی  از  اسلامی،  برخورداری  انقلاب  های 

 .دارای منزلت اجتماعی مطلوبمبتکر و خلاق، کارآمد، منضبط و متخصص، 

هم -2 بنیان،  دانش  سازمانی  بهرها دارای  کارا،  افزا،  هم  منسجم،  از  هنگ،  برخوردار  و  ور 

 . پیشرفته متکی بر فناوری اطلاعات وارتباطاتهای سامانه

های برترساز  توانمند در طراحی و ساخت به هنگام سامانه  دانش محور، توسعه یافته، و -3

 تأکید بر تولید داخلی و قابلیت صادراتدفاعی با 

 های نوظهور و بدیع توانا در تولید علم و خلق فناوری -4

 اطمینان بخش در ارتقای توان بازدارندگی نیروهای مسلح و برترساز در صحنه نبرد -5

 های علمی و دانشگاهی ملی و بین المللیالهام بخش و اثرگذار در محیط -6

المللی درقالب یک نظام یکپارچه و  بع و مقدورات ملی و بینکارگیری مناتوانمند در به -7

 . (1393 سلح،میروهای ن نعتیص تحقیقات )نظام جامعهوشمند 

 های مهم در تحقیقات صنعتی آیندهمؤلفه

ناپایداری و  تغییرات  به  توجه  تصمیمبا  خارجی،  محیط  پویایی  افزایش  و  و ها  گیری 

اقتدار و  گذاری  سیاست گردد. در  تر میتر، پیچیدههای بزرگنیل به موفقیتدر جهت حفظ 

شرایطی   هدفبرنامهچنین  و  اهداف،  ریزی  به  رسیدن  برای  مسیر  بهترین  انتخاب  و  گذاری 



 29 |1401پاییز اول، شماره اول ،  سال، ارتش یراهبرد یهافصلنامه پژوهش

 

ها، توجه و  و تعالی در همه جوامع و سازمان  کند. درواقع لازمه رشدمی    اهمیت خاصی پیدا

های  تخاذ تصمیمات و راهبردها و واکنشتجزیه تحلیل آن و ادرک محیط درون و پیرامون و  

 (1384و انطباق با شرایط پیش رو است. )محمودی، موقع در جهت سازگاری صحیح و به

مجموعه  که  آجا  صنعتی  تحقیقات  جامع  نظام  نظامدر  و  ای  اصول  رسالت،  اهداف،  از  یافته 

سیاستچشمها،  ارزش  راهبردهاانداز،  ب  و  ها،  که  است  اساسی  بهره هاقدامات  برداری منظور 

دهی فرایندهای تحقیقات صنعتی آجا  سازمان  اصلاح و و  الزامات دراختیار    ومناسب از منابع  

مهم در حوزه تحقیقات صنعتی را به شرح ذیل برشمرده است )نظام  شده است، عوامل  تدوین

 .(1393مسلح،   یروهاین یصنعت قاتیجامع تحق

 ساختار سازمانی 

آفرین و کلیدی خود را حفظ و  مطلوب، نهادهای تحقیقاتی آینده باید واحدهای ارزش در نگاه  

د. این واحدها که همانا مراکز تحقیقات تخصصی و مراکز پژوهشی علم و فناوری  نتوسعه ده

ها مغز  شوند، این گروههای دستیابی به سامانه و فناوری تعریف میباشند که در قالب گروهمی

ات دفاعی آینده خواهند بود. هر فعالیتی که در قالب این مراکز قابل تعریف نباشد  تحقیقمتفکر  

این  قالب شبکه همکاریباید در   تأمین شود.  از خارج بخش دفاع  های صنعتی و تحقیقاتی 

کارگیری توان کشور در توسعه صنعت دفاعی خواهد شد و از طرفی بدنه اصلی  بهموضوع باعث  

محور تبدیل خواهد ی را از یک بدنه بزرگ و انبوه به یک بدنه کوچک دانشتحقیقاتهای  دستگاه

 نمود.

 بخشگرا و انگیزهفرماندهان و مدیران تحول 

آجا،   تحقیقات صنعتی  تعالی حوزه  و  تحول  فرایند  از  پشتیبانی  برای  عناصر کلیدی  از  یکی 

یستگی دفاعی مأموریت،  باشند که در راستای خلق شاو مدیران ارشد عملیاتی میفرماندهان  

و  چشم آنانداز  به  دستیابی  دیگران  در  نفوذ  با  و  ایجاد  را  سازمان  ممکن راهبردهای  را  ها 

فرماندهان و مدیران باید بتوانند جهت تحولات سازمانی را تشخیص داده و  سازند؛ بنابراین می

 تحولات وارد این عرصه گردند.عنوان راهبر این خود به

 ی نیروی انسان

حوزه تحقیقات صنعتی آینده چه در بخش ستادی و چه در بخش صف استفاده از نیروهای 

 های کاری خود خواهد داشت.نخبه را در اولویت خبره و 

ترین شاخصه و وجه تمایز بین کارکنان خواهد بود. مراکز تحقیقاتی صرفاً  اصلی  -محوریدانش

ایفای نقش خود خواهند بود و لذا فرایند جذب   استفاده از نیروهای دانشی قادر به حرکت وبا 

کارگیری نیروهای دانشی  کارگیری انبوه نیروی انسانی به جذب و بهانسانی از جذب و بهنیروی  

نخبه   رشد و  زمینه  آوردن  فراهم  و  پژوهشی  مشاغل  ایجاد  ضمن  و  پیداخواهدکرد؛  تغییر 
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های پژوهشی  های علمی، هیئتیئتهای تحقیقات صنعتی به مثابه هسازمانپژوهشگران در  

 ایجاد گردد.

 ها توسعه ظرفیت 

به توسعه ظرفیت برای توسعه صنعت دفاعی در طول سالیان گذشته عمدتاً  های  نگاه غالب 

اختیار سخت  با در  تا  نگاه سعی نموده است  این  بوده است.  تولید محوری  با رویکرد  افزاری 

های موردنیاز در داخل بخش ها و فناوریفرایندهای دستیابی به سامانهانجام کلیه  گرفتن و  

ها باید در  گری را در همه مراحل بر عهده بگیرد. توسعه مطلوب ظرفیت تصدیدفاع به نوعی  

توسعه   قابلیتظرفیتراستای  و  سامانهها  مهندسی  و  طراحی  اولویت  های  با  و  دفاعی  های 

 و خارج از سازمان صورت گیرد. کشوری استفاده از منابع ملی 

 اکتساب مدیریت تأمین و 

های دفاعی،  گویی به نیازهای آتی نیروهای مسلح در حوزه مدیریت اثربخش سیستمبرای پاسخ

های ویژه و منعطف  لحاظ تأمین سامانه و فرایندهای موردنیاز لازم است که بسترها و قابیلتبه  

های دفاعی،  ها و آرایه نمودن الگوی دستیابی به سامانهایجاد و ارتقاء داد؛ و ضمن مشخص  را  

اعمال   بهاز  جلوگیری نمود. در وضعیت    ،صورت بخشیمدیریت در سطوح مختلف دستیابی 

و تحقیقات( در کلیه سطوح در فرایند و الگوی    یک از اجزاء )عملیات، آمادمطلوب نقش هر  

دیگر  عبارتجهت خواهند بود؛ بهسو و همهمها  لذا مدیریت  ؛خواهد شد دستیابی سامانه تعریف  

آفرینی آن در فرایند دستیابی به سامانه  مدیریتی برمبنای میزان ارزش کارایی و عملکرد هر  

تعریف و  فرایند مدیریتی خارج از الگوی دستیابی به سامانه قابلتعریف خواهد شد، لذا هیچ  

 انجام نخواهد بود.

 سپاری برون

منا تصمیم  بروناتخاذ  تحقیق وسب در خصوص  تفکیک   سپاری  و  توسعه، مستلزم شناخت 

های مناسب است. با این وجود،  های کلیدی و غیرکلیدی، اتخاذ رویکرد مناسب و روشفعالیت

کنند. چرا که مزیت رقابتی و  سپاری نمیهای کلیدی خود را برونگاه فعالیتها هیچسازمان

های کلیدی دارد. لذا با توجه به شرایط و همین فعالیتها بستگی به  محوری آن شایستگی  

انداز در ابعاد علمی و فناورانه؛  بخش دفاعی و همچنین الزامات تحقق چشم نیازهای تحقیقاتی 

 تواند تأثیرات مثبتی به همراه داشته باشد.های همکار میشبکهایجاد و حمایت از 

وکار  تواند ضمن ایجاد کسبشیوه مناسب، می کارگیریهای مربوط و بهبررسی و مطالعه روش 

گیری از نیروهای  تحقیقاتی و اثرات مثبت در جامعه، مزایایی نظیر: توسعه شبکه همکاران، بهره

متخصص بیشتر، افزایش سرعت در تحقیق، بعضاً کاهش هزینه و تقلیل مسائل مدیریت تحقیق 

سپاری و در  ویژه در بروندر حال حاضر، به  رسدتوسعه را نیز فراهم سازد. البته به نظر میو  
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ها  ای، تدوین راهبردی شفاف و اعمال دقت بیشتر در سیاست های تحقیق و توسعه همکاری

 ضرورت است. یک 

برنامه تدوین  با  دیگر،  بهاز سوی  دفاعی  بنیه  تقویت  در جهت  و ای مشخص  منظور حمایت 

میشکل مستقل،  تحقیقاتی  مراکز  به  بهرهتوان  دهی  توان  موجب  از  بیشتر  هرچه  برداری 

بینتحقیقاتی ملی   با توجه به شکلو  لذا  اندازی و  گیری حرکتالمللی شد.  های ملی درراه 

حمایت از مراکز تحقیقاتی تخصصی مستقل و مراکز پژوهشی فناوری های علمی،  توسعه پارک

خاذ رویکردهای نو، هماهنگ و  های پیشین و اتبا تکیه بر تجربه تواند  محور؛ بخش دفاعی می

 ای ایجاد نماید.های تحقیق و توسعههمکاریهوشمند، عرصه جدیدی در 

 نگریآینده

 قدرت، و امنیت  تأمین با آن ارتباط نزدیک و راهبردی  ماهیت به بنا آینده، دفاعی صنایع و دفاع

 است. ملی و ای منطقه المللی،بین مختلف محیط  روندهای و تحولات  و تغییر به وابسته  شدتبه

دفاعی و دفاع از  تصویری  ایجاد برای  است بدیهی  هایبررسی است  ضروری  آینده، صنایع 

 مورد بحث، روندهایی به توجه با شود. انجاممرتبط   روندهای درزمینه  ایجانبههمه  و گسترده

 بود. خواهند مواجه  مهم چالش با چند جهان سطح  در آینده دفاعی صنایع گفت توانمی

 تهدیدات نوع با یا ارتقاء یافته، متناسب جدید و هایسلاح سمت  به محصولات  تغییر  ضرورت  -1

 آینده  جنگ های و

 آینده  نظامی تهدیدات به گوییپاسخ جهت  پیشرفته  هایفناوری به دستیابی ضرورت  -2

وملی  خصوصی  بخش سازیآماده و دفاعی صنایع در  نیروهای مسلح گریتصدی کاهش لزوم -3

 این حوزه  در جهت فعالیت

 فناوری مبتنی بر پیشرفته  تسلیحات تولید هایهزینه  افزایش -4

 دفاعی  و پیشرفته پرهزینه  هایتوسعه فناوری  در ضرورت  -5

به استانداردهای   نظامی صنایع و دستیابی پیشرفته از منابع فنی دانش کسب لزوم بیشتر در  -6

 دفاعی 

 افزایی هم

های تسلیحاتی، رو به گسترش است تهدیدات بالقوه بیگانگان به اتکای پیشرفت شتابان فناوری

های  تنها چاره این معضل، حفظ توان بالفعل دفاعی کشور و توسعه زیرساخت و توانمندیو  

ظرفیتتسلیحاتی   توسعه  از  استفاده  و  با  قاطع  رهیافت  تنها  و  است  دفاعی  تحقیقاتی  های 

های دفاعی مشارکت و همکاری جمعی  دار تحقیق و توسعه فناوریشتابدر توسعه    کنندهتعیین

هم توانمندیدر  یک دستگاههای  افزایی  از  کشور  نظامی  بههای  و  حداکثر سو  کارگیری 

 باشد.دیگر میهای علمی و اجرایی کشور از سوی ظرفیت



  آجا یصنعت قاتیتحق یبر حوزه  رگذاریتأث یعوامل راهبرد ییشناسا | 32

 

یقات چندانی در داخل کشور های به عمل آمده، پیرامون موضوع اصلی پژوهش تحقدر بررسی

های خاص در  صورت نگرفته است ولیکن بیشتر تحقیقات مربوط به موضوعات عمومی یا حوزه

سطح نیروهای مسلح انجام شده است که به برخی از موارد مرتبط با موضوع به شرح ذیل اشاره 

 گردد.می

های  ا در حوزه پژوهش( در پژوهش خود با موضوع »پایش حرکات آج1393فرهاد امیری )  -

صنعتی و ارائه راهبردهای ارتقای آن« نشان داده است اقتدار و عزت دفاعی و امنیتی جمهوری  

دارد که به توان منابع انسانی  المللی، الزام میاسلامی ایران در سطح منطقه و در عرصه بین

های دفاعی  تا سامانه  ازپیش توجه شودهای علمی و فناوری در اختیار بیشو ظرفیتتحقیقاتی  

های  خلق و در اختیار نیروهای مسلح قرار گیرد. تحقیقات صنعتی یکی از مؤلفهپیشرفته و مؤثر  

های دفاعی، بر سایر عوامل  محصولات و سامانهراهبردی اقتدار دفاعی کشور است که با خلق  

رهنامه و  ازجمله  رزم  فنون  راهبردها، سازمان،  تآرایهها،  دفاعی  بهأثیر میهای  منظور گذارد. 

های نوین دفاعی و حرکت  از فناوریهای دفاعی برخوردار طراحی، ساخت محصولات و سامانه

ایجاد و زیرساختدر مرزهای فناوری، ضرورت دارد در حوزه تحقیقات صنعتی   را  های لازم 

ای علمی،  هاز تمام ظرفیتهای مطلوب را کسب نمود. همچنین ضرورت دارد  دانش و فناوری

استفاده حداکثری به عمل  پژوهشی، فنی، منابع انسانی و سایر امکانات بخش دفاع و کشور نیز  

 آورد.

( در پژوهش خود با عنوان »تدوین نقشه راه مرکز تحقیقات و ارزیابی  1393عباس نوروزی ) -

ی بر سه های تحقیقات صنعتی آجا«، تبیین نقشه راه مرکز تحقیقات صنعتی آجا مبتنپروژه

ساله و    5ها( برای یک بازه زمانی  زیرساخت-هاتوانمندی-)اهداف و راهبردهای تحقیقاتیلایه  

های  امکانات و استانداردهای دردسترس کشور و دنیا از منظر مدیریت ارزیابی پروژهمتکی بر  

 .کند میصنعتی اشاره تحقیقاتی 

( در تحقیق خود تحت عنوان »ارائه راهکارهای بهبود فرایند تحقیقات 1391داریوش عباسی )  -

شامل  آجا  صنعتی  تحقیقات  توسعه  بهبود  جهت  در  مؤثر  راهکارهای  دارد  تاکید  صنعتی« 

دستگاهسازی  بهینه  و  مراکز  کلیه  سازمانی  ساختار  و  انسانی  نیروی  تحقیقاتی  ترکیب  های 

اصلاح آجا،  برنامه  صنعتی  و  تقویت  قوانین  تحقیقاتی،  انسانی  منابع  ارتقای  و  توسعه  های 

به و  جذب  از  کارگیری  سازوکارهای  استفاده  و  کشور  از  خارج  و  داخل  ایرانی  نخبگان 

گیری مراکز تحقیقات و فناوری کمک به شکلوقت،  صورت پارههای آنان حداقل بهتوانمندی 

مدیریت مشارکتی، توجه به مدیریت دانش و  گیری  کلهای آجا، کمک به شدر سطح دانشگاه

های آموزشی و تخصصی  برگزاری دورههای تحقیقات صنعتی آجا،  پژوهی در کلیه حوزهآینده
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های تحقیقاتی و شرکت فعال  دستگاهمراکزو   در راستای توسعه تحقیقات صنعتی جهت کلیه

 باشند.داخل و خارج از کشور میو تخصصی  های علمی، فنی  ها و جشنواره کارکنان در نمایشگاه

-  ( شامانی  اصغر  در  1393علی  پروژه  مدیریت  بر  مؤثر  »عوامل  عنوان  با  خود  مقاله  در   )

میهای  سازمان اشاره  مسلح«  نیروهای  حوزهتحقیقاتی  همچون دارد  مختلفی  دانشی  های 

پروژه،   پروژه،  مدیریت محدود  پروژه، مدیریت کیفیت  انسانی  مدیریت هزینه  منابع  مدیریت 

مدیریت تدارکات پروژه، مدیریت ذی نفعان پروژه و سایر موارد  پروژه، مدیریت ریسک پروژه،  

این   با  مرتبط  فرایندهای  مانند  و  پروژه  مدیریت  مختلف  استانداردهای  در  که  موضوعات 

PMBOK، ISO 10006    در اجرای  های اصلی  پرداخته شده است، به عنوان حوزه و ... به آن

نیازمند توجه و    ،باشند و هر مجموعه پروژه محورمیها مطرح و مؤثر  توأم با موفقیت پروژه

های معین شده در آغاز  تعیین شده در چارچوبها برای دستیابی به اهداف از پیش  دقت به آن

 باشد.کار می

 روش شناسی

 انجام تحقیق  فرایند

از   استفاده  با  تحقیق  ازنشست این  خبرگی  و  های  مغزی  طوفان  های  عوامل    ،دلفی  روش 

ز ی تحقیقات صنعتی آجا صورت پذیرفت و سپس برای تأیید و کسب اعتبار ابرحوزهتأثیرگذار  

با   ،هانرمال بودن دادهبه دلیل غیر  ،ری هر کدام از عواملداپرسشنامه همبستگی و معنیطریق  

عوامل راهبردی که بیشترین تأثیر را در توانمندسازی آزمون خی دو بررسی شد و  استفاده از  

صنعتی آجا دارد توسط خبرگان این حوزه تعیین و مشخص گردید و نهایتاً  بخش تحقیقات  

دو مرحله  لازم برای تحقق هر راهبرد و تقسیم بندی این اقدامات درپس از تعیین اقدامات  

 ترسیم گردیده است.
 قلمرو تحقیق

حوزه تحقیقات صنعتی  در  برداری  این پژوهش صرفاً در جهت بهره  :پژوهشقلمرو موضوعی  

سند  افق  ها تا  لفه با توجه به شرایط محیطی و تأثیر مؤ  :از لحاظ کاربردیاست و  متمرکز   آجا

 باشد.می ج.ا.ا.  1404چشم انداز 

 باشد.میدر سطح ارتش جمهوری اسلامی ایران   :قلمرو مکانی پژوهش

ها مبتنی بر  شوند، در گام گردآوری دادههایی که در این طرح پژوهشی به کار گرفته میروش

با  مطالعات گسترده کتابخانه تطبیقی است که مصاحبه  پژوهی در کنار مطالعات  ای و سند 

عنوان تکمیل کننده  های خبرگی بههای متمرکز در قالب نشستتشکیل کارگروهنخبگان و  

 پژوهشی در هر مرحله خواهد بود.ضوعات و فازهای مو
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 هاروش گردآوری داده

ها در این تحقیق ترکیبی کیفی و کمی بوده که در بخش کیفی  روش گردآوری اطلاعات و داده

های طوفان مغزی و دلفی استفاده شده است  های مشارکتی خبره محور از طریق روش روش از  

 های مورد نظر گردآوری شده است.ی از طریق پرسشنامه دادهبخش کمی به صورت میدانو در  

 هاروایی و پایایی ابزار گردآوری داده

 نظران فرم مصاحبه با صاحب

 .آمددست بهجمع نخبگی  از نظروایی سئوالات مصاحبه با استفاده روایی: ر

ختیار اسئوالات به نحوی دیگر و زمانی متفاوت در  شد  اعتبار: برای اعتبار فرم مصاحبه سعی  

گیرد.مصاحبه  قرار  مصاحبه   شوندگان  تخبرگان  موضوع  به  توجه  با  بین  شونده  از  حقیق 

 شدند. ترین کارکنان آجا در حوزه تحقیقات صنعتی انتخاب متخصصین و باتجربه

 نامهفرم پرسش

  ای و میدانی ، پس از مطالعات گسترده کتابخانهنامهی اطمینان از روایی فرم پرسشروایی: برا

نسبت به بومی سازی آن با   ،های استانداردنامهگیری از پرسش پیرامون اهداف تحقیق و با بهره

 .گردیدخبرگان این تحقیق اقدام نظر 

حاضر . در تحقیق  شدرونباخ استفاده  نامه، از آلفای کاعتبار: برای اطمینان از اعتبار فرم پرسش

بود    97/0میزان آن    مورد ارزیابی قرار گرفت و  SPSSنامه با استفاده از نرم افزار  اعتبار پرسش

 باشد.که نشان دهنده اعتبار بالای سؤالات تحقیق می

 گیریجامعه موردمطالعه، نمونه و روش نمونه

نظران عرصه علم و فناوری و نیز مطلع  پژوهشگران و صاحب  ی، جامعه آماری این طرح پژوهش

های تحقیقاتی صنعتی آجا در کنار اندیشمندان مراکز و مؤسسات پژوهشی مرتبط محیطاز  

گیری هرچند تلاش گردیده از نخبگان آجا و سایر نیروهای مسلح مرتبط حداکثر بهرهباشد.  می

گیری در این طرح در بخش کیفی و در  ش نمونهو اجرای مطالعه صورت گیرد. روجهت تدوین  

گیری هدفمند بوده است. لازم به ذکر است مراتب  های مختلف نمونه نخبگان، در گاماستفاده از  

های تحقیقاتی و معاونین پژوهشی  های خبرگی با حضور روسای سازمانقالب نشستتحقیق در  

های تحقیقاتی آجا که مجموعاً  نامه دستگاههمچنین معاونین تحقیقات و طرح و برها و  دانشگاه

 انجام گرفته است.  ،باشند مینفر  20بر بالغ

 وتحلیل اطلاعات تحقیقروش تجزیه 

ای با توجه به اینکه تحقیق حاضر از دو بخش خبره محوری )طوفان مغزی و دلفی( و پرسشنامه

ی بسنده شد و در بخش  ابتدا جهت تجزیه و تحلیل بخش کیفی به جلسات خبرگ  ه،تشکیل شد
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دلیل کمی   )به  متغیرها  همبستگی  کردن  مشخص  داده  غیرنرمال  برای  آزمون بودن  از  ها( 

 دو استفاده شده است.ناپارامتریک خی 

 هایافته 

 شناختیجمعیت تجزیه وتحلیل 

نفر دارای   9حوزه دفاعی )شامل تعداد    خبرگاننفر    20گیری هدفمند، تعداد  با روش نمونه

و   تجربه حداقل    11تحصیلات دکترا  و  آگاهی کافی  ارشد( که  کارشناسی  در    18نفر  سال 

میزگردها،    ها و سازی مصاحبهپس از پیاده  تحقیقات صنعتی داشتند انتخاب شده و های  حوزه 

های  ده، با استفاده از برگهان شبا استفاده از مبانی نظری و اهم مطالب بیبا تمرکز بر محتوا و  

ها مورد تحلیل قرار گرفتند و  یافته  بندی شده و اطلاعات، دستهمند  بندی و تحلیل نظامطبقه 

مصاحبه کنار  از  در  استفاده  برای  نشستها  از  افزایی  هم  فواید  و  ذهنی  طوفان  های  فضای 

گرفت صورت  نظرات  دریافت  مقوله  .تخصصی  نظر  درنهایت  مورد  پرسشهای  های  براساس 

های مؤثر در حوزه تحقیقات عوامل و شاخصپژوهشی دسته بندی گردید که به دنبال تعیین  

این حوزه   به منظور احصای نظر خبرگان  آجا و  به تعداد  صنعتی  نفر    32پرسشنامه تهیه و 

زیع نفر مقطع دکترا( تو  4نفر کارشناسی ارشد و    18نفر دارای مدرک کارشناسی،    10)تعداد  

 گردیده است.

 

 تجزیه تحلیل آماری عوامل مؤثر در حوزه تحقیقات صنعتی آجا
 ها تحلیل شاخص :1جدول 
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نه 
می

ک
نه 

شی
پی

ن 
گی

یان
م

س 
یان

وار
ار 
عی

ف م
را

ح
ان

 

سرمایه 1
ی 

ی انسان
ها

 

های تحقیقات  های انسانی سازمانسرمایه  -1

تحصیلات   مقاطع  در  خصوصاً  آجا  صنعتی 

 های فنی مهندسی تکمیلی در رشته

2 5 4.54 0.61 0.78 

مأموریت    -2 با  متناسب  سازمانی  استعداد 

 های تحقیقاتیسازمان
3 5 4.21 0.35 0.59 

 0.91 0.82 3.96 5 1 نخبگان آجا  -3

از    -4 متخصصان  و  نخبگان  دانشمندان، 

های  ها، شرکتداخل و خارج کشور )دانشگاه

 بنیان، صنایع و ...(دانش 

1 5 3.92 0.78 0.88 

 0.98 0.96 3.50 5 2 نخبگان و همکاران تحقیقاتی وظیفه  -5
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ف 
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منابع انسانی متعهد، متخصص و کارآمد    -6

های  و مؤمن، متعهد به مبانی اسلامی و ارزش

 انقلاب اسلامی

1 5 3.79 1.22 1.10 

 0.72 0.51 3.58 5 2 پیشکسوتان حوزه تحقیقات صنعتی آجا  -7

نسبت محققین حوزه تحقیقات صنعتی   -8

 آجا به کل کارکنان پایور آجا 
2 5 3.83 0.75 0.87 

 0.88 0.78 4.42 5 2 شایستگی حرفه ای مدیران تحقیق  -9

 0.88 0.78 4.58 5 1 فرماندهان تحول گرا و انگیزه بخش  -10

2 

ت
زیر ساخ

ها 
 

های  مأموریتساختار سازمانی متناسب با    -1

 محوله 
3 5 4.46 0.35 0.59 

های  مراکز تحقیقاتی تخصصی در سازمان  -2

 های تحقیقاتیعنوان قطبتحقیقاتی به
2 5 4.04 0.65 0.81 

های دفاعی مراکز پژوهشی علوم و فناوری  -3

 های آجا در دانشگاه
2 5 4.25 0.63 0.79 

تضمین    -4 و  استاندارد  متولی  مراکز 

 های تحقیقاتی مرغوبیت در سازمان
2 5 3.54 0.69 0.83 

سازمان  -5 در  پژوهی  آینده  های  مراکز 

 تحقیقاتی
1 5 3.88 1.16 1.08 

های دانش بنیان در مرکز رشد و شرکت  -6

 های آجا دانشگاه
1 5 4.08 0.78 0.88 

کشوری  زیرساخت  -   7 تخصصی  های 

پروژه   اجرای  تحقیقاتی درراستای 

های دانش بنیان  شرکت  -صنایع   -ها )دانشگاه

).... 

2 5 4.08 0.69 0.83 

سازمانظرفیت  -8 در  موجود  های  های 

یا   درونی  برداری  بهره  قابل  آجا  تحقیقاتی 

 بین سازمانی 

1 5 4.25 0.98 0.99 

دانشگاهپژوهشکده  -9 جهت  های  آجا  های 

 ها دانشگاهارتقاء و رشد پژوهش در 
1 5 4.04 0.82 0.91 
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اتاق  -10 مشاوره،  مراکز  و  وجود  فکر  های 

انگاره پردازی،  ایده  کنار  اندیشه،  در  پردازی 

 مراکز تحقیقات صنعتی 

1 5 4.04 0.91 0.95 

های تخصصی دفاعی در سایر  زیرساخت  -11

در سازمان برداری  بهره  قابل  دفاعی  های 

اجرای   تحقیقاتی)سپاه،  پروژهراستای  های 

 ودجا و ناجا( 

1 5 3.92 0.78 0.88 

3 

برنامه
ی

ی تحقیقات
ها

 

استقرار نظام جامع تحقیقات صنعتی آجا    -1

 های تحقیقاتی آجا در سازمان
1 5 4.25 0.54 0.74 

تحقیقات    -2 راه  نقشه  استقرار  و  تدوین 

 صنعتی آجا 
2 5 4.17 0.75 0.87 

برنامه  -3 حوزه  انطباق  عملیاتی  های 

و  مصوب  الگوهای  با  آجا  صنعتی  تحقیقات 

 نوات آجا سهای  برنامه

2 5 3.92 1.21 1.10 

 0.95 0.90 4.13 5 1 استقرار مدیریت دانش  -4

های تحقیقاتی توسعه مدیریت در سازمان  -5

پروژه،   مدیریت  تحقیقات،  )مدیریت  آجا 

 مدیریت نوآوری و ...(مدیریت فناوری، 

1 5 4.17 0.67 0.82 

در   -6 ایمنی  و  استاندارد  توسعه  و  استقرار 

 های تحقیقاتیپروژه
2 5 3.83 1.10 1.05 

 0.99 0.98 4.13 5 1 های مشترک و بزرگ بین سازمانیطرح -7

بخصوص    -8 فناوری  و  علم  به  توجه 

و  فناوری برترساز  و  نوین  های  فناوریهای 

 بدیع و نوظهور 

1 5 4.50 0.96 0.98 

محصول   –فناوری    –استقرار چرخه علم    -9

 )علم تا عمل( 
1 5 4.42 0.78 0.88 

واگذاری مأموریت تولید علم و فناوری    -10

 های آجا و نظریه پردازی به دانشگاه
2 5 3.92 1.04 1.02 

از  بانک  -11 برخورداری  و  اطلاعاتی  های 

 فناوری اطلاعاتی در ارتباطات بین سازمانی
1 5 4.13 0.72 0.85 
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به آینده پژوهی و ترسیم فضا و    -12 توجه 

 ماهیت آینده نبرد 
1 5 4.29 0.91 0.95 

ایجاد    -13 طریق  از  کاری  موازی  عدم 

 های تحقیقاتی قطب
1 5 3.92 0.69 0.83 

 0.93 0.87 4.21 5 2 ها تعامل گسترده با دانشگاه -14

 1.09 1.19 3.67 5 1 ثبت اختراعات دفاعی و مالکیت فکری -15

 0.99 0.98 4.25 5 1 ها و تشویق ایده پردازان جذب ایده -16

های  تمرکز تحقیقاتی در برخی از حوزه  -17

 هااولویت دار و پرهیز از ورود به همه حوزه
1 5 4.42 0.51 0.72 

فنی،    -18 با  تعاملات  فناورانه  و  صنعتی 

و   علوم  انتقال  و  دوست  کشورهای 

 های نوین فناوری

3 5 3.83 0.93 0.96 

دستاوردهای    -19 تولید  به  ورود  عدم 

 تحقیقاتی )واگذاری تولید به صنایع دفاعی(
1 5 3.50 1.30 1.14 

ترویج و بهره برداری از تدابیر و فرامین    -20

قوا   العالی(فرمانده معظم کل   در حوزه  )مدظله 

 تحقیقات صنعتی

1 5 4.67 0.49 0.70 

حوزه    -21 در  امنیتی  و  حفاظتی  مقررات 

 تحقیقات صنعتی
2 5 3.88 0.72 0.85 

سامانه  -22 ساخت  و  اقلام  طراحی  و  ها 

 برترساز دفاعیپیشرفته، به هنگام، مؤثر و 
2 5 4.42 1.12 1.06 

اهداف   -23 پیشبرد  در  سازمانی  تعاملات 

 تحقیقاتی
1 5 4.04 0.82 0.91 

اهداف   -24 پیشبرد  در  غیرسازمانی  روابط 

 تحقیقاتی
1 5 3.71 1.35 1.16 

تعامل و بهره برداری از ظرفیت گسترده -25

 های دانش بنیان کشوریشرکت
1 5 4.17 0.93 0.96 

ن آ توجه به علم و فناوری و لحاظ شدن -26

 در سند چشم انداز و سایر اسناد بالادستی
1 5 4.25 0.54 0.74 
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های تحصیلات  بهره برداری از پایان نامه-27

دانشگاه در  آنتکمیلی  هدایت  و  به  ها  ها 

 سمت رفع نیازهای آجا 

2 5 3.83 1.45 1.20 

قابلیت  -28 نظامی افزایش  محصولات 

فناوری   بالای تغییر  از شتاب  ناشی  دشمن، 

 در دنیا 

1 5 3.83 0.41 0.64 

)جذب،  -29 آجا  محققان  خدمتی  سیر 

خدمت،   جبران  ارتقاء،  نگهداشت،  آموزش، 

 رهائی( 

3 5 4.25 0.80 0.90 

در -30 محققین  مقام  بزرگداشت  و  تکریم 

 آجا
1 5 4.08 0.86 0.93 

نیازهای عملیاتی قابلیت  -31 به  پاسخگویی 

 با توجه به تهدیدات 
1 5 4.50 0.78 0.88 

تحریم-32 با  تأمین  مقابله  بر  تمرکز  با  ها 

 دفاعی  های گلوگاهیتجهیزات و فناوری
2 5 4.00 0.78 0.88 

4 

ت 
اعتبارا

 

 0.88 0.78 4.46 5 2 انضباط مالی و شفافیت در هزینه کردها -2

در استقرار    -3 صنعتی  حسابداری  سامانه 

 های تحقیقاتیسازمان
1 5 4.21 1.04 1.02 

های تحقیقات  واقعی سازی هزینه پروژه  -4

 صنعتی
2 5 3.83 0.67 0.82 

 0.91 0.82 4.04 5 2 منابع مالی واگذاری به بخش دفاع -5

هزینه-6 به  رشد  توجه  با  تحقیق  های 

 های نوین کارگیری فناوریبه
3 5 4.46 0.52 0.72 

 0.81 0.65 4.29 5 3 انضباط مالی و شفافیت در هزینه کردها -7

 داریمعنیآزمون 

 H0وجود ندارد:  داریمعنیبین فراوانی مشاهده شده و فراوانی مورد انتظار رابطه 

 H1وجود دارد:  داریمعنیبین فراوانی مشاهده شده و فراوانی مورد انتظار رابطه 

( با استفاده از نرم افزار %0.05)سطح خطای    %95درخصوص آزمون فوق با سطح اطمینان  

SPSS   داده منظور  این  برای  و  نموده  سئوالات  استفاده  به  مربوط  شده  آوری  جمع  های 

ی خی دو صورت پذیرفته است. خروجی  افزار وارد نموده و آزمون یک نمونه نامه را به نرم  پرسش
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های مربوطه در  ( برای عوامل و شاخصداریمعنی، درجه آزادی، سطح 2نرم افزار )مقدار خی 

 باشد.میبل مشاهده ( قا2جداول )

 تحلیل آزمون

(، در  ɑ=0.05( استخراج شده توسط نرم افزار کمتر از باشد )sig)  داریمعنیاگر چنانچه سطح  

شود و این بدان معنی است که بین  )فرض مقابل( پذیرفته می  H1رد و فرض    H0نتیجه فرض  

رابطه   انتظار  فراوانی مورد  و  به    داریمعنیفراوانی مشاهده شده  نتایج حاصله  و  دارد  وجود 

میواسطه   گویان  پاسخ  واقعی  نظر  بلکه  نیست،  تصادف  و  میشانس  نشان  و  که  باشد  دهد 

 ونه را بر روی جامعه کلی تعمیم داد.دست آمده از جامعه نمتوان نتیجه به می
 هاتحلیل آزمون عامل :2جدول  

 توضیحات 

 تفسیر

 آزمون 

(=0.05 ) 

 2آزمون خی 

 ردیف  عنوان عامل 
sig 

)سطح  

 معناداری( 

df 
درجه  

 آزادی 

 

مقدار 

 2خی 

 0.000 0.000 1 13.500 عامل مناسب است 
های  سرمایه

 انسانی 
1 

 2 ها زیرساخت 0.004 0.004 4 15.167 عامل مناسب است 

 0.029 0.029 3 9.000 عامل مناسب است 
های  برنامه

 تحقیقاتی
3 

 4 اعتبارات  0.044 0.044 2 6.250 عامل مناسب است 
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1 

یه
رما

س
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سان
ی ان

ها
 

ــه  -1 ــرمــای ی  سـ ــانـ انســ هــای 

های تحقیقات صنعتی آجا  سازمان

ــیلات  ــاً در مقاطع تحص ــوص خص

ــتــه رشـ در  فـنـی  تـکـمـیـلـی  هــای 

 مهندسی

25
.0

00
 

3 0.
00

0
 




0.000
 

ب 
اس

من
 

ب با   -2 ازمانی متناسـ تعداد سـ اسـ

10 تحقیقاتیهای  مأموریت سازمان
.7

50
 

2 0.
00

5
 




0.005
 

ب 
اس

من
 

 نخبگان اجا -3

35
.1

67
 

4 0.
00

0
 




0.000
 

ب 
اس

من
 

و    -4 گــان  بـ خـ نـ نــدان،  ــمـ دانشـ

متخصصان از داخل و خارج کشور  

های دانش  های شــرکت)دانشــگاه

 بنیان، صنایع و ...(

15
.6

67
 

3 0.
00

1
 




0.
00

1
 

ب 
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من
 

اتی   -5 نخبگـان و همکـاران تحقیقـ

.2 وظیفه
66

7
 

3 0.
44

6
 




0.
44

6
 

ب 
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نا

 

منابع انسانی متعهد، متخصص    -6

و کارآمد و مؤمن، متعهد به مبانی  

ارزش و  ی  ــلامـ لاب  اسـ قـ انـ هــای 

 اسلامی

9.
33

3
 

4 0.
05

3
 




0.
05

3
 

ب 
اس

من
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پیشــکســوتان حوزه تحقیقات  -7

13 صنعتی آجا
.6

67
 

3 0.
00
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0.
00
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وزه    -8 حـ ن  یـ قـ قـ حـ مـ نســـبــت 

ل   ه کـ ا بـ ــنعتی آجـ ات صـ تحقیقـ

 کارکنان پایور آجا

6.
33
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ــایســتگی حرفه ای مدیران   -9 ش

19 تحقیق
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مراکز تحقیقاتی تخصـصـی در  -2

ــازمـان عنوان  هـای تحقیقـاتی بـهسـ

 های تحقیقاتیقطب

11
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و    -3 وم  لـ عـ ژوهشــــی  پـ ز  راکـ مـ

های  های دفاعی در دانشگاه فناوری

 آجا
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 تحقیقاتی
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در   -5 پـژوهـی  آیـنــده  مـراکـز 
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پیش رو در صنعت دفاعی در  امروزه حوزه  نیازهای  به دلایل مختلف محیطی و  های نظامی 

اند. بدیهی است هر سازمانی که دراین عرصه نقش  انقلاب جدید علم وفناوری قرار گرفته آستانه  

ی بالاتری برخوردار است و به همان میزان در سرنوشت  والا داشته باشد از قدرت و قوهجایگاه    و

حتی   و  استخود  مؤثر  در   .جهان  سرمایه  لذا  زمینه  عظیماین  برروی    گذاری  متمرکزی،  و 

تحقیقاتی لازم است تا با پایبندی کامل و تعصب به    کلیدی علمی و  وهای حیاتی  رساخت زی

های برپایی آن را با مدل سازی  ارکان نظام علمی و تحقیقاتی، زمینههای بنیادین در تمام  ارزش 

شرایط خود فراهم نمود. برهمین اساس انجام مطالعه منابع مختلف بومی پیشرفت و متناسب با  

آن پرداخته شده است و پس از نتایج نشست خبرگی، چهار  تبط که در ادبیات نظری به  و مر

انسانی«،  عامل »سرمایه »برنامه»زیرساختهای  بهها«،  »اعتبارات«  و  تحقیقاتی«  عنوان  های 

های مرتبط با هر  صنعتی آجا احصا شده و شاخصعوامل راهبردی مؤثر در حوزه تحقیقات  

مطالعه منابع و مطالعات تطبیقی انجام شده،  گردیدند. در جمع بندی نهایی    عامل نیز برشماری
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عوامل  مدل مفهومی نهایی زیر جهت  رأی و نظر نخبگان گروه مطالعاتی و نتایج آماری تحقیق  

 راهبردی وشاخص های مربوطه مشخص گردید.

 یقات صنعتی آجا های تاثیرگذار در حوزه تحق: مدل مفهومی عوامل راهبردی و شاخص1شکل 
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 منابع 
اداره    ، راهبردهای ارتقای آن های صنعتی و ارائه  پایش حرکات آجا در حوزه پژوهش (،  1393امیری، فرهاد ) 

 تحقیقات وجهاد خودکفایی آجا 

 تحقیقاتی صنایع دفاعی موسسه آموزشی و    ، مفهوم نقشه راه و فرایند تدوین آن (،  1388بوشهری، علیرضا ) 

 ( اداره تحقیقات وجهاد خودکفایی آجا. 1395، ) سند: نظام جامع تحقیقات صنعتی آجا 

 خودکفایی آجا (، اداره تحقیقات وجهاد  1393، ) سند: نظام جامع تحقیقات صنعتی نیروهای مسلح 

، دانشگاه امام  نیروهای مسلح های تحقیقاتی  مان عوامل مؤثر بر مدیریت پروژه در ساز (،  1393شامانی، علیرضا ) 

 حسین )ع(، مقاله کنفرانس مدیریت کاربردی در سطح ملی. 

در قالب کانون تفکر اداره  ، سند تدوینی  ارائه راهکارهای بهبود فرایند تحقیقات صنعتی (،  1391عباسی، داریوش ) 

 تحقیقات وجهادخودکفایی آجا 

مقاله کنفرانس نانو، دانشگاه  ،  مدل توسعه جهت ارزش گذاری عادلانه فناوری ارائه یک  (،  1391محمدی، مجید ) 

 آزاد اسلامی تهران واحد جنوب. 

تهران، موسسه آموزشی و تحقیقاتی   فناوری،  و  علم  سیاستگذاری  در  آن  نقش  و  پژوهی  (، آینده 1384مهدی )  محمودی، 

 صنایع دفاعی. 

 ( 1393) نوروزی، عباس  
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