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Abstract 

Cultural and educational system is  an orderly and organized set of standard 

cultural and educational meanings, concepts and ideas that follow a systematic 

order. The present study analyses the challenges on the way of of the effectiveness 

of AJA cultural and educational system. To this end, challenges confronting AJA 

cultural and educational system were identified and categorized in different fields 

namely social, cultural, religious, ideological,  educational and training,  

management and structure, economic and psychological challenges. Survey 

method was applied and sample population was all employees working in 17 

selected Payvar units, as well as Educational and Cultural experts of AJA. The 

results show that the educational and cultural system with regard to ideological 

army indices such obedience to Vali Faqih, courage and sovereignty, devotion and 

sacrifice, protection of the country, discipline, Jihadist mentality, faithfulness and 

commitment, professionality and effectiveness, coherence and integrity, 

insightfuleness and potency in soft war suffers from relative weakness. Finally, a 

model of ideal cultural and educational sytem for AJA and strategies to achieve it 

are proposed. 
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 شناسی نظام فرهنگی و تربیتی آجا با رویکرد ارتش مکتبی و ارائه الگوی مناسب  آسیب
 مهدی یوسفنیا*1 و محسن صادقی نسب2

 چکیده   

های مورد قبول، منظم و  ای از معانی، مفاهیم و اندیشه منظور از نظام فرهنگی و تربیتی مجموعه

با   کنند. تحقیق حاضرسیستمی پیروی می سازمان یافتة فرهنگی و تربیتی است که از یک نظم 

بدین    پردازد.می  ی و تربیتی موجودآجافرهنگ   اثربخشی نظامبه بررسی    شناسانهآسیب رویکردی  

های مختلف شناسایی و استخراج و در زمینه های نظام فرهنگی و تربیتی موجود آجا  منظور آسیب 

بیتی و آموزشی، ساختاری و مدیریتی،  های اجتماعی، فرهنگی، دینی و مکتبی، ترآسیب از قبیل  

بندی شده است. روش تحقیق پیمایش بوده وجامعة آماری آن دستهاقتصادی و روحی و روانی،  

یگان منتخب و همچنین متخصصان و خبرگان امور فرهنگی و    17کلیة کارکنان پایور شاغل در  

های  وجود آجا در شاخ دهد که نظام فرهنگی و تربیتی متربیتی آجا  است. نتایج نشان می

ولایتمداری، شجاعت و اقتدار، فداکاری و ایثارگری، حافظ کشور، منضبط،  ارتش مکتبی از قبیل  

جهادی، مؤمن و متعهد، مردمی، متخص  و کارآمد، منسجم و یکپارچه، دارای  دارای روحیه  

الگوی نظام فرهنگی  بصیرت و توانمند در فضای جنگ نرم دچار ضعف نسبی بوده که در پایان  

 هایی جهت نیل به این مطلوب ارائه شده است.  و تربیتی مطلوب آجا و نیز راهکار

سازی کارکنان ،  نظام فرهنگی و تربیتی، سطوح سازمانی، جنگ نرم، توانمند  واژگان کلیدی :

 ارتش مکتبی

ارتش    کرد یآجا با رو  یتیو ترب   ینظام فرهنگ شناسیبیآس  (.1401) محسن ، صادقی نسب ؛مهدی  ،نیایوسف   استناد:

 . 1-17(. 2)1ارتش  یراهبرد یهافصلنامه پژوهش ؛مناسب  یو ارائه الگو یمکتب
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 مقدمه 

ها، باورها و رفتارها،  ها، سنن، آداب و رسوم، نقش علایق، سلیقهانسان موجودی اجتماعی و دارای  

فرهنگ نام دارد. این موجود   ها آن  ةکه مجموع   است  ها، احساسات، دانش و فنونهنجارها، ارزش

. استسازی  و تنها انسان است که قادر به فرهنگ  بوده  و تربیتی  اجتماعی دارای نظام فرهنگی

جامعهفرهنگ نظام  طریق  از  شیوسازی  فراگیری  سازوکار  و  صورت    ۀپذیری  اجتماعی  زیست 

ها، هنجارها و  و ماندگاری باورها، ارزششدن  پذیری نیز به انتقال، نهادینهگیرد. نظام جامعهمی

تواند به نوعی و یا ضعف مدیریت در این حوزه نیز می  نبودرساند.  آداب و رسوم اجتماعی یاری می

هم از  نوعی  به  دچار  فرهنگ  متولی  نهادهای  صورت،  این  در  شود.  منجر  فرهنگی  گسیختگی 

نتیجروزمرگی می  ةاجتماعی و تعارض در عرص  طبیعی چنین وضعیتی، بحران هویت  ةشوند. 

 است. و تربیتی یک جامعه  فرهنگی

اجتماعی به ویژه نخبگان عرصه علوم  نهادینه کردن فرهنگ    ،نهادهای متولی فرهنگ،  پی  در 

ارزشهستند کانون.  از  ناشی  متعارض  رفتارهای  و  متولی  ها  نهادهای  تنوع  نیز  و  متعدد،  های 

مدیریت واحد و منسجم و...    نبودکاری آنها،  زی فرهنگ در جامعه و همچنین ناهمسویی و موا

های ملی، بومی و دینی خواهد  ساز بحران هویت، ارائه الگوهای نادرست و متعارض با آموزهزمینه 

 یابد. در جامعه ضرورت می شناسی نظام فرهنگی و تربیتیآسیبرو، بود. از این

های مورد قبول، منظم و  اهیم و اندیشه ای از معانی، مفمنظور از نظام فرهنگی و تربیتی مجموعه

یافتة فرهنگی و تربیتی است که بین آنها روابط متقابل جریان دارد و از یک نظم سیستمی سازمان

می آسیبپیروی  کلی  طور  به  آسیب کنند.  بررسی  به  تربیتی  و  فرهنگی  نظام  هایی  شناسی 

کارمی از  مانع  و  دارند  تربیتی  و  فرهنگی  ویژگی  که  نظام  پردازد  آن  مطلوب  اثربخشی  و  آیی 

رسد که نظام فرهنگی و تربیتی موجود ارتش جمهوری اسلامی ایران نیز از شوند. به نظر میمی

های اجتماعی، فرهنگی، دینی و مکتبی، تربیتی  ای از آسیباین قاعده مستثنی نیست و مجموعه

یی و اثربخشی آن که همانا  و آموزشی، ساختاری و مدیریتی، اقتصادی و روحی و روانی بر کارآ

 باشند.    های ارتش مکتبی است تأثیرگذار میها و مؤلفهدسترسی به شاخ 

ی  فرهنگ  و اثربخشی نظامبه بررسی کارآمدی    شناسانهآسیببا رویکردی    تحقیق حاضر  ،بنابراین  

های بدین منظور ابتدا آسیب  پردازد.در آن میتربیتی  و    یمهندسی فرهنگو    و تربیتی موجودآجا

از جمله آثار امام خمینی)ره(،  نظام فرهنگی و تربیتی موجود آجا با استفاده از منابع فرادستی  

، قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران )مد ظلّه العالی(بیانات رهبر معظمّ انقلاب و فرماندهی کل قوا  

های مسلح،  با موضوع تحقیق در ستاد کل نیروو نیز تحقیقات انجام شده قبلی مرتبط  و قانون آجا  
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، دفتر عقیدتی سیاسی فرماندهی معظم کل قوا و سازمان عقیدتی  ارتش جمهوری اسلامی ایران

زمینه و  مقولات  در  و  استخراج  و  شناسایی  آجا  آسیبسیاسی  مختلف  قبیل شناسی  های  از 

ساختاری و مدیریتی، اقتصادی  های اجتماعی، فرهنگی، دینی و مکتبی، تربیتی و آموزشی،  آسیب 

بندی شده و سپس صحّت و سقم و میزان اهمیت آنها به وسیلة پرسشنامه دستهو روحی و روانی  

های  و با استفاده از نظرات گروه اوّل جامعه نمونه تحقیق سنجش شده است، در انتها نیز آسیب

و خبرگان امور فرهنگی و  مهم از نظر مخاطبان، با استفاده از مصاحبه و به وسیلة متخصصان  

)گروه دوم جامعه نمونه تحقیق( جهت ارائه الگوی فرهنگی و تربیتی    1تربیتی آجا و سا.ع.س آجا 

 مطلوب و مناسب آجا مورد ارزیابی و بررسی قرار گرفته است.    

های استخراج این تحقیق میزان اثربخشی نظام فرهنگی و تربیتی موجود آجا و میزان تأثیر آسیب

 کند. های ارتش مکتبی را بررسی میها و مؤلفهه بر اثربخشی آن در جهت دستیابی به شاخ شد

 پیشینه

 رحمه الله علیه( )فرهنگ و تربیت در کلام امام خمینی

شک بالاترین و  د: »بینفرمایمی  ۀ فرهنگ و اهمیت آن در جامعهدر بار  (رحمه الله علیه)خمینیامام

موجودیت هر جامعه دخالت اساسی دارد، فرهنگ آن جامعه است. اساساً والاترین عنصری که در  

دهد و با انحراف فرهنگ، هر چند  فرهنگ هر جامعه هویت و موجودیت آن جامعه را تشکیل می

های اقتصادی، سیاسی، صنعتی و نظامی قدرتمند و قوی باشد، ولی پوچ و پوک و  عدجامعه در بُ

 تهی است.  میان

های وابسته به فرهنگ مخالف باشد و از آن مرتزق گردد، ناچار دیگر ابعاد آن  هفرهنگ جامع اگر

شود و موجودیت خود کند و سرانجام در آن مستهلک میجامعه به جانب مخالف گرایش پیدا می

ت  لدهد. استقلال و موجودیت هر جامعه از استقلال فرهنگ آن نشرا در تمام ابعاد از دست می

دیشی است که گمان شود با وابستگی فرهنگی، استقلال در ابعاد دیگر یا یکی  انگیرد و سادهمی

 پذیر است.  ها امکاناز آن 

جهت و از روی اتفاق نیست که هدف اصلی استعمارگران، که در رأس تمام اهداف آنان است،  بی

 .(343: 1382)امام خمینی، هجوم به فرهنگ جوامع زیر سلطه است.«

خمینی    منظرامام  شود.  از  فراهم  آموزش  پایة  بر  باید  فرهنگی  مناسب  نظام  یک  تحقق  )ره( 

های عمل صالح، رفتار حسنه، رعایت اصول و مبانی ارزشی و تأکیدات دین  آموزشی که با متغیر
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مبین اسلام همراه باشد. از آنجا که هیچ گاه در جامعه پذیری، فرآیندی کامل نبوده و نیست و  

تواند صورت پذیرد، لذا آموزش سل دیگر به طور تمام و کمال نمیانتقال فرهنگ از نسلی به ن

های حاضر را به فرهنگ همواره موضوعی چالشی است که کلیة قوای حکومت و جامعه و نسل

مدیریت فرهنگی یک مدیریت چالشی و دراز مدت است که لازم    ، سازد. بنابراینخود معطوف می

آرمان و  متقن  مبانی  و  بینش  دارای  اولاً:  آرماناست  این  ثانیاً:  باشد.  باور  مورد  در های  را  ها 

 . (192: 1386هایی برای آینده در آورد )عیوضی، ها و افقهای زمانی و مکانی و طی برنامهظرف

های زیر  دارای ویژگی)مدّظلّه العالی(  مقام معظمّ رهبریمی از دیدگاه  فرهنگ مطلوب در نظام اسلا

 است.

نوع  

 متغیر

عنوان  

 متغیر
 های متغیر شاخ 

سطح  

 سنجش 

شمارۀ گویه در  

 پرسشنامه 

 وابسته 

اثربخشی  

نظام  

فرهنگی و  

تربیتی 

 موجود آجا 

ولایتمداری، شجاعت و اقتدار، فداکاری و 

 ایثارگری 

 منضبط، دارای روحیه جهادیحافظ کشور،  

 مؤمن و متعهد، مردمی، متخص  و کارآمد 

 منسجم و یکپارچه، دارای بصیرت و

 توانمند در فضای جنگ نرم 

 ترتیبی 
الی   1سؤالهای 

12 

 مستقل

 

های  آسیب

دینی و 

 مکتبی 

 های دینی و انقلابی بهره گیری از ارزش

 های دفاع مقدس بهره گیری از ارزش

مفاهیم و ارزشهای دینی و مکتبی در  توجه به 

 ها طراحی برنامه

 های نظامی مسلمان برای کارکنان ترسیم شاخ 

توجه به افزایش بصیرت و آگاهی دینی و مکتبی 

 کارکنان 

 ترتیبی 

الی   13سؤالهای 

17 

 

های  آسیب

روحی و  

 روانی 

 ها های مخاطبین در تدوین برنامهتوجه به نیاز

مشکلات روحی و روانی توجه به مسائل و 

 کارکنان 

 وضعیت روزمره گی اداری و شغلی 

 ایجاد جذابیت و رضایت شغلی در کارکنان

 ایجاد خلاقیت و نوآوری در کارکنان 

 ترتیبی 

 

 

الی   18سؤالهای 

22 
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نوع  

 متغیر

عنوان  

 متغیر
 های متغیر شاخ 

سطح  

 سنجش 

شمارۀ گویه در  

 پرسشنامه 

های  آسیب

 اقتصادی

 های ملیهای اقتصادی و پروژهحضور در عرصه

 وضعیت منابع مالی و اعتبارات فرهنگی 

 تناسب منابع مالی و اعتباری 

 توجه به مشکلات معیشتی کارکنان 

 متناسب بودن سرانه فرهنگی و تربیتی

 ترتیبی 

الی   23سؤالهای 

27 

 

های  آسیب

 آموزشی

 وضعیت تربیت و کادر سازی فرهنگی 

 وضعیت استاندارد بودن مراکز آموزشی 

 های طولی و عرضی وضعیت آموزش

 فرهنگی و تربیتیهای تخصصی وضعیت آموزش

وضعیت آشنایی مسوولان و فرماندهان با  

 های مأموریت

 فرهنگی و تربیتی 

 های تربیتی و آموزشی وضعیت محتوای برنامه

 ترتیبی 
الی   28سؤالهای 

33 

های  آسیب

 فرهنگی

 های فرهنگی ارائه شده محتوای برنامه

 تولید محصولات فرهنگی ماندگار 

 روزآمدی تجهیزات فرهنگی 

 محتوای تولیدات فرهنگی 

 های فرهنگیتنوع و جذابیت لازم در برنامه

آماده نمودن کارکنان جهت مقابله با جنگ نرم  

 و تهاجم فرهنگی

 ترتیبی 
الی   34سؤالهای 

39 

های  آسیب

 اجتماعی 

 استفاده از توان نخبگان فرهنگی و تربیتی

اثربخشی در کاهش جرائم اجتماعی در بین  

 کارکنان 

های  اثربخشی در پیشگیری از ناهنجاری

 اجتماعی در سطح آجا 

 های فرهنگی ن.م تعاملات سازنده بین سازمان

آماده نمودن کارکنان جهت مقابله با  

 های ناهنجاری

 موجود در سطح جامعه 

 منزلت اجتماعی کارکنان در سطح جامعه 

 ترتیبی 
الی   40سؤالهای 

45 

 مستقل 
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نوع  

 متغیر

عنوان  

 متغیر
 های متغیر شاخ 

سطح  

 سنجش 

شمارۀ گویه در  

 پرسشنامه 

های  آسیب

 مدیریتی

 های فرهنگی و تربیتی وضعیت مدیریت برنامه

های فرهنگی و شفافیت وظائف و مأموریت

 تربیتی

 شفافیت وظائف مسوولان فرهنگی و تربیتی

 ترتیبی 
،   46سؤالهای 

 49و  47

های  آسیب

 ساختاری 

های فرهنگی و ثبات سازمان و ساختار رده

 تربیتی

 وضعیت سازمان و ساختار فرهنگی و تربیتی آجا

 ترتیبی 
و   48سؤالهای 

50 

 ها پایبندی به اصول و ارزش

دهیم  نظیر است که ما امروز همان شعارهایی را میآسا و بیاین برای انقلاب ما یک پدیدۀ معجزه  ))

ها  ایم که در اول انقلاب همانای را برای خودمان برنامة عمل قرار دادهو همان اصول و مبانی

ای از این اصول صورت های ما و درخواست ما، هیچ تخطیریزیبرنامهاعلام شده بود؛ یعنی در  

 مانند.  کنند، لکن مبانی و اصول باقی میها تغییر مینگرفته است. این خیلی مهم است. روش

گیرد، برای  این اصول اساسی باقی مانده، همة دشمنی و خصومتی هم که با انقلاب ما انجام می

 (. در جمع اعضای هیات دولت 4/6/1386سخنرانی معظمّ له در تاریخ )((بقای این اصول است

 پایبندی به عدالت 

وقتی عدالت رو آمد و به عنوان یک مبنا و شاخ  اصلی مورد توجه قرار گرفت، به طور قهری  ))

   ها هم خواهد آمد.(( در برنامه

 (در جمع اعضای هیات دولت 4/6/1386سخنرانی معظمّ له در تاریخ )

 داشتن روحیة تحول گرایی، نوآوری و اصلاح

»منطق، منطق زور است. در یک چنین دنیایی اگر انسان تسلیم شد و از خودش وادادگی نشان  

داده و بر سر مواضعش ایستادگی نکرد و از توان خودش در مقابله و مواجهه استفاده نکرد، قطعاً  

 ( در جمع اعضای هیات دولت 4/6/1386سخنرانی معظّم له در تاریخ ضرر خواهد دید.« )

 مظلومیت زدایی   

»از بخش فرهنگ رفع مظلومیت کنید. بخش فرهنگ انصافاً بخش مظلومی است. واقعاً مسلله 

شود. توجه سازی حل میفرهنگ را دست کم نگیرید. خیلی از مشکلات جامعة ما با فرهنگ  

های روانی،  کند. این جنگدکار میبکنید که امروز، عمدۀ قوای دشمنان ما در جبهة فرهنگی دار

فعالیت بودجهاین  این  فرهنگی،  ذهنهای  کردن  منحرف  برای  که  آشکاری  و  پنهان  ها  های 

اش مربوط به مسلله فرهنگ است. فرهنگ را دست کم نگیرید؛ خیلی مهم است.  گذارند، همهمی
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بگذارید تا جهت    بنابراین، وقت صرف کنید و در بودجه هم برایش پول و فصول قابل توجهی

هایی که مسلولان فرهنگی خیلی باید به آن بپردازند و  ارزشی به فرهنگ بدهید. از جمله کار

ابزارها و   به فرهنگ عمومی جامعه و  این است که  را در آن فرو گذار نکنند،  یک دقیقه  واقعاً 

تا جریان ارزشی بدهند. چون تلاش زیادی شده  عوامل  های فرهنگی و  وسایل فرهنگی جهت 

ارزشی حرکت کنند و راه بیفتند. شما باید کمک کنید و همة تلاشتان را فرهنگی در جهت غیر

( ارزشی جهت بدهید.«  به تحرکات فرهنگی کشور در جهت  له در  بکنید که  سخنرانی معظمّ 

 ( در جمع اعضای هیات دولت 4/6/1386تاریخ 

در حوزۀ فرهنگ، بیانگر جامعیت و ژرفنای    لعالی()مدّ ظلّه اهای مقام معظّم رهبری  ها و راهبرداندیشه

نگاه معظمّ له و اشراف و توانمندی منحصر به فرد این مرد حکیم در مدیریت و راهبری جامعة 

 های متعالی است.اسلامی و بلکه جامعة بشری، برای دستیابی به چشم انداز

های کلی  ن در بلندای سیاسترویکرد رهبر فرزانة انقلاب به مقولة فرهنگ و اولویت دادن به آ

شود و تأکید مستمر  نظام، ترجمان این حقیقت است که گفتمان فرهنگ برترین گفتمان تلقی می

برای   فرهنگی  پیوست  تهیه  نیز  و  فرهنگی  اجرای طرح مهندسی  و  تکمیل  به طراحی،  ایشان 

احت سترگ های کلان کشور، عمق حساسیت و شناخت والای رهبری نسبت به سها و پروژهطرح 

 . (52: 1389کند )فروغی جهرمی، فرهنگ را ترسیم می

   شناسیروش  

انجام    2ای(، میزگرد خبرگی و اسنادی )کتابخانه1های پیمایش تحقیق حاضر با استفاده از روش

جهت گروه اول اعضای    3گردیده و در آن از پرسشنامه محقق ساخته و با استفاده از طیف لیکرت 

 نمونه آماری و فرم مصاحبه جهت گروه دوم اعضای نمونه آماری تحقیق بهره برداری شده است. 

های  یگان منتخب نیرو  17جامعة آماری این تحقیق عبارت است از تمامی کارکنان پایور شاغل در

الانبیاء خاتم  هوایی  پدافند  قرارگاه  دریایی،  هوایی،  سلّم(زمینی،  و  آله  و  علیه  الله  ارتش    )صلّی  ستاد  و 

جمهوری اسلامی ایران )به عنوان گروه اول جامعه آماری( و همچنین متخصصان و خبرگان امور  

و سازمان    های فرهنگی و تربیتی و آموزشی آجا، ساحفاجافرهنگی و تربیتی شاغل در قسمت

 عقیدتی سیاسی ارتش جمهوری اسلامی ایران )به عنوان گروه دوم جامعه آماری(. 

 

 
 1- Survey Method  

2- Documentary Method  

3- Likert Scale   
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یگان منتخب 17نفر از کارکنان پایور شاغل در  300نمونة آماری این تحقیق عبارت است از تعداد

الانبیاء نیرو پدافند هوایی خاتم  قرارگاه  سلّهای زمینی، هوایی،دریایی،  و  آله  و  علیه  الله  و ستاد  م(  )صلّی 

نفر    30ارتش جمهوری اسلامی ایران )به عنوان گروه اول نمونه آماری تحقیق( و همچنین تعداد  

های فرهنگی و تربیتی وآموزشی  از متخصصان و خبرگان امور فرهنگی و تربیتی شاغل در قسمت

نمونه   آجا، ساحفاجا و سازمان عقیدتی سیاسی ارتش جمهوری اسلامی ایران )به عنوان گروه دوم

گیری کوکران محاسبه آماری تحقیق(که از کل جامعة آماری موجود با استفاده از فرمول نمونه

 اند. گردیده و به شیوۀ تصادفی ساده انتخاب و گزینش شده

 یافته ها 

 های تحقیق و سطح سنجش آنها بیان شده است.در جدول زیر متغیرها، شاخ 

هفای تشفففکیفل دهنفده ارتش مکتبی )مطفابق شفففکفل زیر( هفا و مؤلففهپس از طراحی شفففاخ 

و نیز قفانون )مفدظلفّه العفالی(  مسفففتخرجفه از بیفانفات و تفدابیر مقفام معظم رهبری و فرمفانفدهی کفل قوا  

ها به وسفیله  اسفاسفی و قانون ارتش جمهوری اسفلامی ایران )مطابق شفکل زیر(، هر یک از شفاخ 

نه آماری تحقیق مورد پرسفش قرار گرفته و سفؤالاتی در قالب پرسفشفنامه محقق سفاخته از نمو

 های آماری موجود مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. سپس با نرم افزار

 
 های ارتش مکتبی شاخص :1شکل 

بعد از انجام تحقیقات لازم و تجزیه و تحلیل اطلاعات گردآوری شففده از طریق پرسففشففنامه و 

جا در رابطه با موضففوع تحقیق به روش مصففاحبه با خبرگان و متخصففصففان فرهنگی و تربیتی آ

 همبستگی با استفاده از آمار توصیفی و تحلیل استنباطی، نتایج زیر به دست آمد:

ی و اثربخشی نظام فرهنگ
تربیتی موجود آجا

مردمی منضبط
مؤمن و 
متعهد

دارای 
روحیه 
جهادی

متخصص
و کارآمد

حافظ 
کشور

فداکار و
ایثارگر

شجاع و 
مقتدر

منسجم و 
یکپارچه

ر توانمندد
فضای 

جنگ نرم

دارای 
بصیرت

ولایتمدار

شاخصهای ارتش مکتبی
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میزان توانایی نظام فرهنگی و تربیتی موجود آجا در    درصد افراد مورد مطالعه،  3/60( از نظر  1

درصد   7/39دارد. به عبارت دیگر  در حد زیاد و خیلی زیاد قرار    پرورش کارکنانی ولایتمدار

 اند. پاسخگویان این میزان را متوسط به پایین برآورد نموده

میزان توانایی نظام فرهنگی و تربیتی موجود آجا در    درصد افراد مورد مطالعه،  3/53از نظر  (  2

  7/46در حد زیاد و خیلی زیاد قرار دارد. به عبارت دیگر    پرورش کارکنانی دارای بصیرت

 اند. د پاسخگویان این میزان را متوسط به پایین برآورد نمودهدرص

میزان توانایی نظام فرهنگی و تربیتی موجود آجا در   درصففد افراد مورد مطالعه، 3/45( از نظر 3

در حفد زیفاد و خیلی زیفاد قرار دارد. بفه عبفارت مقفاوم نمودن کفارکنفان در فضفففای جنفگ نرم  

 اند.ان را متوسط به پایین برآورد نمودهدرصد پاسخگویان این میز 7/54دیگر  

میزان توانایی نظام فرهنگی و تربیتی موجود آجا در    درصد افراد مورد مطالعه،  4/49از نظر    (4

  6/50در حد زیاد و خیلی زیاد قرار دارد. به عبارت دیگر    ایجاد ارتشی منسجم و یکپارچه

 اند. نموده درصد پاسخگویان این میزان را متوسط به پایین برآورد

میزان توانایی نظام فرهنگی و تربیتی موجود آجا در   درصففد افراد مورد مطالعه، 4/47( از نظر 5

 6/52در حد زیاد و خیلی زیاد قرار دارد. به عبفارت دیگر    پرورش کارکنفانی شفففجفاع و مقتفدر

 اند.درصد پاسخگویان این میزان را متوسط به پایین برآورد نموده

از نظر  6 افراد مورد مطالعه،  48(  میزان توانایی نظام فرهنگی و تربیتی موجود آجا در    درصد 

ایثارگر    52در حد زیاد و خیلی زیاد قرار دارد. به عبارت دیگر    پرورش کارکنانی فداکار و 

 درصد پاسخگویان این میزان را متوسط به پایین برآورد نموده اند. 

میزان توانایی نظام فرهنگی و تربیتی موجود آجا در    ورد مطالعه،درصد افراد م  3/61( از نظر  7

  7/39در حد زیاد و خیلی زیاد قرار دارد.  به عبارت دیگر    ایجاد ارتشی حافظ کشور و انقلاب 

 اند. درصد پاسخگویان این میزان را متوسط به پایین برآورد نموده

یی نظام فرهنگی و تربیتی موجود آجا در  میزان توانادرصد افراد مورد مطالعه،    6/45( از نظر  8

  4/54در حد زیاد و خیلی زیاد قرار دارد. به عبارت دیگر    پرورش کارکنانی متخص  و کارآمد

 اند. درصد پاسخگویان این میزان را متوسط به پایین برآورد نموده

از نظر  9 افراد مورد مطالعه  56(  ود آجا در  ، میزان توانایی نظام فرهنگی و تربیتی موجدرصد 

درصد    44در حد زیاد و خیلی زیاد قرار دارد. به عبارت دیگر    پرورش کارکنانی مؤمن و متعهد 

 اند. پاسخگویان این میزان را متوسط به پایین برآورد نموده

میزان توانایی نظام فرهنگی و تربیتی موجود آجا در   درصد افراد مورد مطالعه، 3/45از نظر ( 10
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در حد زیاد و خیلی زیاد قرار دارد. به عبارت دیگر    پرورش کارکنانی دارای روحیه جهادی

 اند. درصد پاسخگویان این میزان را متوسط به پایین برآورد نموده 7/54

نگی و تربیتی موجود آجا در  میزان توانایی نظام فره  درصد افراد مورد مطالعه،  54( از نظر  11

منضبط کارکنانی  دیگر    پرورش  عبارت  به  دارد.  قرار  زیاد  خیلی  و  زیاد  حد  درصد    46در 

 اند. پاسخگویان این میزان را متوسط به پایین برآورد نموده

میزان توانایی نظام فرهنگی و تربیتی موجود آجا در  درصد افراد مورد مطالعه،    7/57( از نظر12

ارتش مردمی ایجاد  دیگر    ی  عبارت  به  دارد.  قرار  زیاد  خیلی  و  زیاد  حد  درصد    3/42در 

 اند. پاسخگویان این میزان را متوسط به پایین برآورد نموده

ایم شناسی نظام فرهنگی و تربیتی آجا و این که چرا نتوانستهمطالعات اسنادی و میدانی و آسیب

کامل دست پیدا کنیم، نشان داد که نظام فرهنگی  های ارتش مکتبی به طور  ها و مؤلفهبه شاخ 

گانه دینی و مکتبی، روحی و روانی، اقتصادی،  و تربیتی موجود آجا ممکن است در ابعاد هفت

آسیب   دچار  اجتماعی  و  فرهنگی  مدیریتی،  و  ساختاری  آموزشی،  و  بنابراین  تربیتی  باشد، 

لی از طریق نمونه آماری تحقیق مورد  ( سؤا38های هفتگانه بالا در قالب یک پرسشنامه )آسیب 

 سنجش قرار گرفت. نتایج نشان داد که: 

آسیب     ابعاد  در  آجا  موجود  تربیتی  و  فرهنگی  میانگین  نظام  با  اقتصادی   27/2های 

 98/1های فرهنگی با میانگین  درصد وآسیب  06/2های روحی و روانی با میانگین  درصد،آسیب

  است.درصد دارای بیشترین میزان آسیب

( شاخ   16های تحقیق، تعداد )از مجموع سی و هشت شاخ  تعیین شده جهت سنجش متغیر 

تا   2که دارای بیشترین میانگین تأثیرگذاری در نظام فرهنگی و تربیتی موجود آجا بوده )بین  

های نظام فرهنگی و تربیتی موجود آجا منظور گردیدند. جدول دو  درصد( به عنوان آسیب   40/2

گانه استخراجی از  نظام فرهنگی و تربیتی موجود آجا به ترتیب  های شانزدههنده آسیبنشان د

 بیشترین میزان است. 
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 های دارای بیشترین میزان تأثیر بر نظام فرهنگی و تربیتی موجود آجا آزمون مقایسه میانگین آسیب 2 جدول

 

های  شاخ (، آسیب 5های اقتصادی )های آسیبها متعلق به متغیربرابر جدول بالا این شاخ 

( روانی  و  آسیب  4روحی  )شاخ (،آسیب  3فرهنگی)های  شاخ (،  وآموزشی  تربیتی   2های 

 شاخ ( هست.   2های اجتماعی )شاخ ( وآسیب

 نوع آسیب     

    

میانگین  

تأثیرگذار

 ی

 ردیف  نام آسیب  تعداد     

 1 به مشکلات معیشتی کارکنان  بی توجهی  300 40/2 اقتصادی

 2 های فرهنگی بودن سرانه اختصاص یافته به برنامهن مناسب   300 32/2 اقتصادی

 3 های اقتصادیودن فضا جهت حضور ارتش در پروژهبفراهم ن  300 26/2 اقتصادی

 4 های فرهنگی برنامهتناسب بین اعتبارات مالی و  نبود  300 26/2 اقتصادی

روحی و  

 روانی 
 5 به مشکلات ناشی از روزمره گی اداری  ی توجه یب  300 25/2

روحی و  

 روانی 
25/2 300 

به ایجاد جذابیت و رضایت شغلی برای    یتوجه یب    

 کارکنان 
6 

 7 بودن وضعیت منابع و اعتبارات مالی ن مناسب   300 19/2 اقتصادی

روحی و  

 روانی 
 8 به مسائل و مشکلات روحی و روانی کارکنان  ی توجه یب  300 15/2

 9 برای مراکز آموزش   فضا و شرایط استاندارد نبود 300 14/2 آموزشی

 300 14/2 اجتماعی 
های  استفاده از توان نخبگان فرهنگی در برنامهنکردن     

 فرهنگی
10 

 300 13/2 فرهنگی
روزآمد در  استفاده از تجهیزات فرهنگی  نکردن      

 های فرهنگیبرنامه
11 

روحی و  

 روانی 
 12 به ایجاد خلاقیت و نوآوری در کارکنان  بی توجهی  300 11/2

 13 های فرهنگیهم وجود تنوع و جذابیت در برنانبود  300 10/2 فرهنگی

 14 تهیه و تولید محصولات فرهنگی ماندگار بی توجهی به  300 06/2 فرهنگی

 15 توجه به مسلله تربیت و کادرسازی نبود  300 05/2 آموزشی

 16 منزلت اجتماعی کارکنان در سطح جامعه  کم توجهی به  300 00/2 اجتماعی 

  300 Valid N (listwise) 
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از نظام فرهنگی و تربیتی موجود آجا در  بنابراین الگوی ارائه شده بایستی در جهت رفع آسیب

های مؤثر بر نظام فرهنگی و تربیتی موجود به دهنده آسیبابعاد مذکور باشد. شکل یک نشان

 بندی آنها  است. لویتهمراه او
    

 

رب رثوم یاه بیسآ
اجآ دوجوم یتیبرت و یگنهرف ماظن 

 

 هب هجوت مدع
 و تیباذج داجیا
 یلغش تیاضر
نانکراک یارب

 

 تیعضو ندوبن بسانم
 یلام تارابتعا و عبانم
 و یگنهرف یاه همانرب
 یطیارش رد یتیبرت

ینونک

 

 زا یفاک هدافتسا مدع
 و یگنهرف ناگبخن ناوت

یتیبرت

 

 زا رتمک هدافتسا
 یگنهرف تازیهجت
 یاه همانرب رد دمآزور
یتیبرت و یگنهرف

 

 لئاسم هب هجوت مدع
 و یحور تلاکشم و
نانکراک یناور

 

 ندوبن رادروخرب
 و یتیبرت زکارم
 رد دوجوم یشزومآ
 طیارش و اضف زا اجآ
بوخ درادناتسا

 یتیبرت و یگنهرف ماظن
اجآ بولطم

 رد مک ناوت 
 تلزنم شیازفا
 یعامتجا
 حطس رد نانکراک

هعماج

 رد مک ناوت 
 تلزنم شیازفا
 یعامتجا
 حطس رد نانکراک

هعماج

 

 هب هجوت مدع
 و تیبرت هللسم
 یزاسرداک
یگنهرف

 

 دیلوت و هیهت
 گنرمک
 تلاوصحم
راگدنام یگنهرف

 

 عونت دوجو مدع
 مزلا تیباذج و
 یاه همانرب رد
یتیبرت و یگنهرف

 

 هب هجوت مدع
 و تیقلاخ داجیا
نانکراک یروآون

 یفاک و بسانم 
 هنارس ندوبن
 هتفای صاصتخا
 یاه همانرب هب
یتیبرت و یگنهرف

 اضف ندوبن مهارف 
 روضح تهج
 رد شترا بسانم
 و یداصتقا هصرع
یلم یاه هژورپ

 دوجو مدع 
 نایم بسانت
 تارابتعا و عبانم
 همانرب اب یلام
 و یگنهرف یاه
 طیارش رد یتیبرت
 و هقطنم ینونک

ناهج

 

 هب هجوت مدع
 یرگ هرمزور
یرادا

لوا تیولوا

2/40

مود تیولوا

2/22

موس تیولوا

2/26

مراهچ تیولوا

2/26

مجنپ تیولوا

2/25

مهدزناش تیولوا

2/00

هدزناپ تیولوا

2/05

هدراهچ تیولوا

2/06

هدزیس تیولوا

2/10

هدزاود تیولوا

2/11

متشه تیولوا

2/15

متفه تیولوا

2/19

مهد تیولوا

2/14

مهدزناپ تیولوا

2/12

مهن تیولوا

2/14

مشش تیولوا

2/25

 
 

  
 های مؤثر بر نظام فرهنگی تربیتی موجود آجا. اولویت بندی آسیب 2شکل 
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 بحث و نتیجه گیری 

از آن جاکه الگوی فرهنگی و تربیتی مطلوب ارتش جمهوری اسفلامی ایران دسفت یابی کامل و 

هایی مانع از تحقق کامل  مکتبی اسفت ولی در این راه آسفیبهای ارتش صفد درصفدی به شفاخ 

های پیشفففنهفادی نظفام فرهنگی و تربیتی مطلوب آجا را  این امر اسفففت. لذا عوامل یا شفففاخ 

های ارائه شفده در این تحقیق  توان به شفکل زیر ترسفیم نموده و با اجرای راهکارها و پیشفنهادمی

الگوی مطلوب نظام فرهنگی و تربیتی )که همانا    توان به تحققهای مربوطه، میتوسففط قسففمت

 های ارتش مکتبی می باشد( امیدوار بود.   ها و مؤلفهدستیابی کامل به شاخ 

 

 
 

 های پیشنهادی نظام فرهنگی و تربیتی مطلوب آجا شاخص : 3شکل  

  

شاخص های نظام فرهنگی و

تربیتی مطلوب آجا

ی و تناسب اعتبارات مال

برنامه های فرهنگی

استفاده از تجهیزات

روزآمد در تولید 

برنامه های فرهنگی

توجه به نخبگان 

فرهنگی آجا

توجه به معیشت 

ایجاد تحول در نظام کارکنان

اداری

ی افزایش رضایت شغل

کارکنان

ایجاد فضای آموزشی

استاندارد

افزایش منزلت 

اجتماعی کارکنان

توجه به تربیت و 

کادرسازی نیروی 

انسانی
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های  آسفیبها، پیشفنهادهای زیر مرتبط با  با عنایت به نتایج حاصفل از تجزیه و تحلیل داده

هفا هفا و مؤلففهنظفام فرهنگی و تربیتی موجود آجفا، بفه منظور افزایش میزان تحقق شفففاخ 

های  های سفففامانه فرماندهی کل آجا، سفففامانهشفففود، به امید آن که با مسفففاعدتارایه می

فرماندهی نزاجا، پدافند هوایی، نهاجا و نداجا، سفازمان عقیدتی سفیاسفی آجا، ادارات عقیدتی  

بعه در فراهم نمودن مقدمات اجرای این پیشفنهادها که حاصفل همفکری بیش از سفیاسفی تا

( نفر از کارکنان  300( نفر از متخصفصفان و خبرگان فرهنگی و تربیتی آجا و نیز تعداد )30)

های نظام فرهنگی و تربیتی های مختلف آجا اسففت . گامی در راسففتای رفع آسففیبیگان

  :برداشته شود به شرح ذیل رهنگی و تربیتی آجاموجود و دستیابی به الگوی مطلوب ف

 الف( معاونت فرهنگی و روابط عمومی سا.ع.س آجا: 

از ظرفیت1 استفاده هدفمند  اکنون ع.س و  (  امور فرهنگی)هم  فرماندهی در  های سامانه 

توان سامانه فرماندهی در دو فضای جدا از هم مشغول انجام کار فرهنگی هستند که می 

 های فرهنگی به هم نزدیک کرد(. فضاها را در جهت افزایش سرانه برنامهاین 

های کسب منابع با به کارگیری کارکنان  بینی راه( تدوین نظام جامع فرهنگی ارتش و پیش2

 های فکر )حوزه راهبردی و عملیاتی(.  در اتاق 

اساس اهمیت آنها    های فرهنگی و تربیتی بربندی و  اعتباردهی بیشتر به برنامه( اولویت3

 در شرایط کنونی منطقه و جهان. 

از توان و ظرفیت سایر سازمان4 ها مثل سازمان تبلیغات اسلامی، وزارت ( استفاده بهینه 

برگزاری جلسات و   با   ... و  به معروف  امر  احیای  ارشاد، ستاد  ورزش و جوانان، وزارت 

 های مشترک. کارگروه

دوره5 ایجاد  کوتاه(  آموزشی  فیلممدهای  آموزش  برای  سرود،  ت  تلاتر،  عکاسی،  برداری، 

 تراستفاده شود.تواشیح تا از امکانات موجود بهینه

های سفنجش افکار در سفطح آجا و اسفتفاده بیشفتر از نظرات کارکنان  سفازی قسفمت( فعال6

 دراین زمینه.

دگار و  ( تعامل جدی و کارآمد آجا با سازمان صدا و سیما در عرصه تولید محصولات مان 7

 های مشترک کاری. باکیفیت از طریق ایجاد کمیته

 ب( معاونت تربیت و آموزش ساع.س آجا:

(  ارتباط و تعامل با مراکز تبلیغی و آموزشی پیشرفته در کشور و الگوبرداری از آنها در 1

 سطح آجا.

 های آموزشی مجازی و غیرحضوری. ( استفاده از دوره2
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های آموزشی در یک مرکز خاص برای قوانین مثل ضرورت اجرای دوره( بازنگری در برخی  3

 هایی که امکان اجرای نامتمرکز آنها وجود دارد. دوره

 ج( معاونت طرح و برنامه و بودجه ساع.س آجا: 

 ( اجرای دقیق قانون خدمات کشوری و افزایش حقوق متناسب با سطح تورّم در جامعه.  1

 های آجا. جه( تعیین سرانه فرهنگی در بود2

 های فرهنگی. ( توجه به جنگ نرم و اعتباردهی به برنامه3

 های فرهنگی و تربیتی دارای اولویت کمتر.( تعدیل یا کاهش برنامه4

 های واگذاری بودجه و اعتبارات.( تغییر و بازنگری در ردیف5

 های فرهنگی و تربیتی. ( پرهیز از سلیقه گرایی در پیشنهاد و تصویب برنامه6

 د( دفتر تحقیق و پژوهش ساع.س آجا: 

سلایق    ها مطابق بابندی برنامهمنظور اولویتنظرسنجی ازکارکنان به  ( انجام نیازسنجی و1

 کارکنان. 

 ( اجرای صحیح و درست نظام مدیریت دانش. 2

 های فکر دائمی با عضویت نخبگان هر قسمت در آنها.( تشکیل اتاق3
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