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Abstract 

Considering  the military power to maintain national security is an 

important strategy for the armed forces of any country as they have the 

main role in the process of national security. The main objective of this 

research is to study effectiveness of AJA in providing the national security 

of the Islamic Republic of Iran based on the statements of the supreme 

leader. 
This is a developmental analytical research employing quantitative and 

qualitative analysis to achieve the research objectives. The Supreme 

Leader's statements have been categorized based on the variables of the 

research and then they are analyzed using statistical methods. 

Supreme leader’s statements, relating to the study, have been selected as a 

statistic population to discover the main variables. Then the degree of the 

effects of the variables on the AJA effectiveness in national security has 

been determined based on the ideas of the experts.  Archival documents 

and questionnaire are used to collect data.  

Findings of the study show that variables of the study, command and 

management, human resources, structures and processes, and the 

technology determine the effectiveness of the AJA in national security, 

respectively. It also shows that human resource variable is in good 

condition whereas command and control variable needs more attention. 

Proposals have been presented based on the findings of the study.  
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های اثرگذار بر کارآمدی آجا در امنیت ملی جمهوری اسلامی  بررسی مؤلفه 

 ی( العال مدظله) فرماندهی معظم کل قواتدابیر نظامی   مبتنی بر ایران

   2آبادی سیاوش حسن،  1*جلال راعی 

 چکیده 
  های مسلح هر کشوری نیرو   زیرا  توجه به حوزۀ قدرت نظامی راهکاری مهم برای حفظ امنیت ملی است

این تحقیق بررسی   تهدیدها نقش با  مبارزه  امنیت ملی و تأمین فرایند  در از  مهمی دارند. هدف 

مبتنی بر تدابیر نظامی مقام    های اثرگذار بر کارآمدی آجا در امنیت ملی جمهوری اسلامی ایرانمؤلفه 

از روش    در این تحقیق.  است  ایتوسعه   -کاربردی  تحقیق حاضر از نوعاست.    ی(العالمدظله)معظم رهبری  

استفاده شده است. ابتدا    تحقیقاهداف  ر نیل به  دی و کیفی  های کمّترکیبی و با استفاده از تحلیل

بندی و سپس  تحلیل محتوا و بر اساس متغیرهای تحقیق دسته  العالی()مدظلهبیانات مقام معظم رهبری 

های مناسب آماری تحلیل شده است. جامعة آماری تحقیق فرمایشات مقام معظم  با استفاده از روش 

بخش است که  تحقیق  رهبری  موضوع  با  مرتبط  است. سپس  انعنوبههای  انتخاب شده  با    نمونه 

ارتش در تأمین امنیت ملی بررسی شده    کارآمدیاستفاده از نظر خبرگان میزان تأثیر متغیرها بر  

برداری و روش مصاحبه  ابزار فیش   های باروش کتابخانه   ازاست. در این تحقیق برای گردآوری اطلاعات  

پرسش  ابزار  است.  با  استفاده شده  می ها  یافتهنامه  اولویت  متغیر  دهدنشان  ترتیب  به  تحقیق  های 

ارتش در امنیت   کارآمدیساختار و فرآیندها و علم و فناوری بر   منابع انسانی، مدیریت و فرماندهی،

در وضعیت مناسبی    دهد متغیر منابع انسانیملی تأثیرگذار هستند. بررسی وضع موجود نیز نشان می 

نیاز به توجه بیشتری دارد. بر اساس نتایج تحقیق    و فرماندهیمتغیر مدیریت    کهی درحالقرار دارد  

 هایی نیز ارائه شده است. پیشنهاد 

 آجا، ساختار و فرایندها   کارآمدیامنیت ملی، علم و فناوری، منابع انسانی،   :واژگان کلیدی
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 مقدمه 

از امنیت تأمین کارکردهای ملی  و  عمده   هاینظامتشکیل   اساس و دولت ذاتی وظایف 

های مسلح  نیروهای مهم امنیت ملی است و نظامی یکی از مؤلفه است. قدرت  مدرن سیاسی

ارتش جمهوری اسلامی امنیت ملی دارند.  تأمین اقتدار و حفظ در نقش کلیدی هر کشوری

و    138ایران یکی از نهادهای مهم و بنیادی در تأمین امنیت ملی است و برابر مفاد اصول  

با کمک سایر    143 اساسی  در  هایمأموریت  و وظایف  نظامی  هایسازمانقانون  خطیری 

 حفظ تمامیت ارضی و استقلال کشور و تأمین امنیت ملی به عهده دارد.

با توجه به عنایت ویژه فرماندهی معظم کل قوا به ارتش جمهوری اسلامی ایران و نظر به 

ت ضرور  شودیمی  زیرهی پاحاکمیتی که توسط معظم له    هایرساختیزاهمیت مبانی فکری و  

آجا در امنیت ملی ملاک عمل قرار گیرد.    کارآمدیدارد تا تدابیر نظامی معظم له در تبیین  

های اثرگذار بر کارآمدی آجا در تأمین امنیت ملی جمهوری اسلامی مؤلفهلذا در این تحقیق  

 . ردیگیممورد بررسی قرار  ی(العال مدظله )مبتنی بر  تدابیر نظامی مقام معظم رهبری  ایران

و مدیریت، منابع انسانی، ساختار    بر همین اساس، در این تحقیق، چهار مؤلفة کلان فرماندهی

های اثرگذار بر نقش آجا در امنیت ملی  ة متغیرمثاببهسازمانی و فرایندها و علم و فناوری  

 مورد مطالعه قرار گرفته است.

  و مبارزه با دشمنان خارجی  ارتش جمهوری اسلامی ایران در دوران هشت سال دفاع مقدس

از تمامیت ارضی ایران اسلامی به عهده داشت و در دفاع  از کیان  و    نقش مهمی در دفاع 

 با افتخار ایستادگی کرده است.   منافع ملی

های مسلح،  مقام معظم رهبری در مقاطع مختلف نظرات خود را در مورد نقش حساس نیرو

اند. نظر به تعدد تدابیر نظامی معظم له و به  فرموده  امنیت کشور بیان   آجا، در تأمین  ژهیوبه

یکجا و منسجم تبیین   صورتبه   دلیل مأموریت متفاوت نیروها، این تدابیر هنوز در سطح آجا

آجا نقش مهمی در تأمین امنیت ملی داشته است ولی    کهنیارغم  به،  گریدانیببهنشده است.  

در قالب مطالعات و تحقیقات علمی و انطباق آن با    هنوز  های اثرگذار بر آناین نقش و مؤلفه

ی روشنبه دین مبین اسلام است،    هایآموزه تدابیر نظامی مقام معظم رهبری، که مبعث از  

 تبیین نشده است.



  مبتنی بر ... رانیا یاسلام یجمهور یمل تیآجا در امن یاثرگذار بر کارآمد  یهامؤلفه یبررس | 38

 

توان کارآمدی آجا در امنیت ملی را بر اساس  لذا دغدغة اصلی محقق این است که چگونه می

تبیین کرد تا بتوان کارایی آجا و نقش    هایهگونبه هبری  مجموعه تدابیر نظامی مقام معظم ر

 آن در تأمین امنیت ملی را مشخ  کرد. 

کارآمدی آجا در امنیت ملی جمهوری اسلامی    ، مسللة اصلی تحقیق این است کهنیبنابرا 

  اثرگذار بر این کارآمدی بر مبنای تدابیر نظامی فرماندهی معظم کل قوا  هایمؤلفه ایران و  

 و تدوین نشده است.  تبیین

  هایمؤلفهبررسی جامع  های در مورد  ادبیات موجود و در دسترس پیشین   در بررسی و مطالعة 

بر مبنای تدابیر نظامی مقام معظم رهبری    ژه یوبهآجا در امنیت ملی ج.ا.ا.    کارآمدی اثرگذار بر  
و با توجه به اهمیت این موضوع نیاز است در این حوزه تحقیقات جامعی    افت نشدی  العالی()مدظله 

 انجام شود.

های  تواند باعث انطباق بیشتر مأموریتبا توجه به ولایی بودن ارتش، نتایج این تحقیق می

ارتش با تدابیر مقام معظم رهبری شود. همچنین این تحقیق موجب توسعة ادبیات مرتبط  

 های نظامی مقام معظم رهبری خواهد شد.  برگرفته از اندیشه 

این، نتایج این تحقیق کمک مؤثری بر اجرایی کردن فرامین مقام معظم رهبری    علاوه بر
ملی،    العالی()مدظله  امنیت  حوزۀ  در  آجا  کارآمدی  مورد  خواهد   ژهیوبهدر  عملیات،  در صحنة 

جا در تأمین امنیت ج.ا.ا داشت. این پژوهش با مشخ  کردن عوامل تأثیرگذار در کارآمدی آ

مراتب تواند مددیار سلسلهمی  باعث ارتقای هرچه بیشتر جایگاه آجا خواهد شد و نتایج آن

سازان و فرماندهان  تصمیمگیری باشد و  سازی و تصمیمفرماندهی در مراحل مختلف تصمیم

 . د نمای کمک  آتی  ریزی در سطوح راهبردی و عملیاتیهای برنامهرا در فرآیند آجا

دقتی در انطباق آن با  و کم آجا در تأمین امنیت ملی  توجهی به تبیین کارآمدیاز طرفی کم

ممکن است بر اجرای    العالی()مدظله مقام معظم رهبری    و تدابیر نظامی   مبانی دین مبین اسلام

 در حوزۀ امنیت ملی، تأثیر نامناسبی داشته باشد.  ژهیوبههای آجا، درست مأموریت

بر مبنای تدابیر   امنیت ملی کشور  تأمین  آجا در  تبیین کارآمدی  این تحقیق  اصلی  هدف 

های اثرگذار بر کارآمدی آجا در  است. شناسایی متغیر  العالی()مدظله نظامی مقام معظم رهبری  

ها  بندی آن و اولویت   العالی()مدظله م رهبری  تأمین امنیت ملی بر مبنای تدابیر نظامی مقام معظ

 نیز از اهداف فرعی تحقیق حاضر است.
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 بر همین اساس محقق به دنبال پاسخگویی به سؤالات زیر است: 

های اثرگذار بر کارآمدی آجا در امنیت ملی بر مبنای تدابیر نظامی مقام معظم  متغیر

 کدام است؟  العالی()مدظله رهبری 

 های اثرگذار بر کارآمدی آجا در امنیت ملی چگونه است؟متغیربندی اولویت 

 بندی آنها چگونه است؟های اثرگذار بر کارآمدی آجا در امنیت ملی کدام و اولویتمؤلفه 

 های اثرگذار بر کارآمدی آجا در امنیت ملی چگونه است؟ وضع موجود متغیر 

 امنیت ملی چگونه است؟ های اثرگذار بر کارآمدی آجا در وضع موجود مؤلفه 

 پیشینه

های اثرگذار بر کارآمدی آجا در امنیت ملی جمهوری از آنجا که این تحقیق به بررسی مؤلفه 

بخش اصلی  پردازد،  می  ی(العالمدظله)مبتنی بر تدابیر نظامی مقام معظم رهبری    اسلامی ایران

مبانی نظری این تحقیق برگرفته از فرمایشات معظم له است که گزیده آن در جدول یک  

 ی ادبیات استفاده شده است.سازیغنبیان شده است. از سایر منابع نیز برای توسعة مفاهیم و  

. در تربیت  کنمشما را به فرماندهى نیروى دریایى ارتش جمهورى اسلامى ایران منصوب مى

هان زبده و مؤمن و شجاع در آن نیرو اهتمام ورزید و نیروهاى مستعد و متعهد آن را فرماند 

حکم انتصاب على شمخانى به سمت دهید )شناسایى کرده، در معرض ترقیات نظامى قرار  

 (. 1368،نداجا فرمانده

  هاى تجربه  ما،  ملت  زندگى  در  صلح  نه  و  جنگ  نه  حالت  سال  دو  و  سالة جنگآن دوران هشت 

  را   هاآن  نباید  و   گرفت  درس  باید  هاآن  از  هستند؛  ىازندهآمو  و   کمیاب   و   نظیرکم  بسیار

 (. 1369،نظامى  علوم دانشگاه ) کرد فراموش

الله کم هم نیستند استفاده کنید. )حکم  از عناصر مؤمن، کارآمد و متخص  نیرو که بحمد

 (. 1376انتصاب سرتیپ پورشاسب به جانشینى فرماندهى نزاجا، 
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تعد و جوان، سامان  مس  نیروهاى   شکوفایى  و  رشد  براى  لازمتقویت توان رزم، ایجاد زمینة  

هاى تحقیقاتى و خوداتکایى از جمله امورى هستند  سطح آموزش و فعالیت  تشکیلاتى، ارتقا 

انتظار مى انتصاب    نمایند   پیدا  را  لازم  شتاب  ارتش   کلّ  فرماندهى   تشکیل  با   رودکه  )حکم 

 (. 1377عنوان جانشین فرماندهى کل ارتش،سرتیپ ناصر آراسته به 

  به  مربوط ابتکارات  اکنون براى تسهیل بیشتر امور تشکیلاتى و عملیاتى ارتش، چه در زمینه 

  ها وکارگاه  و  بناها نوسازى و  آن پژوهشى   هاىفعالیت و  ابزارها  نگهدارى و  تعمیر و  سازندگى 

 انقلاب  پاسداران  سپاه   موفق  تجربة  از  استفاده   با  نیز  و  نظامى،   اقدام   و   آموزش  میدان  در  چه

شود. ... پیشبرد سازمان    ایجاد  اسلامى  جمهورى  ارتش  مستقل  فرماندهى  است  لازم  اسلامى

انقلابى و میدان    و   مؤمن  و   کارآمد   عناصر  از  استفاده   با   نظر  مورد   هاىزمینهارتش در همة  

 انقلاب  پاسداران  سپاه   با  هازمینهدادن به استعدادهاى جوان و همکارى صمیمانه در همة  

  کل   عنوان فرماندهحکم انتصاب سرلشکر على شهبازى بهشماست )  نخستین  وظیفة  اسلامى،

 (.1377ران،ای اسلامى جمهورى ارتش

اى نیروهاى کارآمد و مؤمن و حامل ذخیرهاى عظیم از  ارتش جمهورى اسلامى ایران مجموعه 

 درخشان  استعدادهاى  به  دادن  میدان  با  که  رود. انتظار مىهاستتیقابلسرشار از تجارب و  

  از   که  را  ارتش  سازمان  تعالى   روند  انقلابى،  و  مؤمن  و  کارآمد  ارتشیان  از  گیرىبهره   و  جوان  و

هاى پیش آغاز شده شتاب بیشتر ببخشید و این مجموعة انسانى باارزش را به شکل  سال

نزدیک آن  کل  )  کنید  ترآرمانى  فرماندهى  سمت  به  سلیمى  محمد  سرتیپ  امیر  انتصاب 

 (.1379ارتش،

  نامخوش  توانا،  کارکنان  همکارى  با  معنوى  و  انقلابىیی آن نیرو و تقویت روحیة  کاراافزایش  

)  انتظار  مورد  هوایى  یروىن  متدین  و به فرماندهى  است  پردیس  انتصاب سرتیپ سید رضا 

 (. 1380نهاجا،
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های پدافند را مشخ  کنند و  اولویت دادن به پدافند پیشنهاد درستی است، ارتش اولویت

 ( 8002078ها به این سمت هدایت شوند. )شناسه: هزینه

دارید، افزایش دهید، نوآوری  باید بسازید، نگهسازماندهی را تقویت کنید و در کنار سازمان  

 (. 8202110های ماهر بسازید )شناسه: های کارآمد، انسانکنید، ابزار

 (.8202015ها را در نظر بگیریم )شناسه: ها اولویتکنم در هزینهسفارش می

هرچه   را  جدیت  و  تصمیم  با  همراه  و  آگاهانه  ایمان  نشاط  و  ایمان  در  میشادابی،  توانید 

در   سیاسی  و  عقیدتی  برادران  خصوص  به  و  فرماندهان  ببخشید،  عمق  خودتان  مجموعة 

 (.8202112های مختلف باید به این نکته توجه کنند )شناسه: بخش

صبحگاه مشترک نیروهاى نظامى و  )  کنند  روزبه  باید  را  هاریزى فرماندهان و مسلولان برنامه

 (. 1384انتظامى، کرمان،

کند سازماندهی  های نظامی آن چیزی که فرماندهی را به معنای واقعی کارآمد میجموعه در م

 (.1390درست و مستحکم و روان و کامل زنده و پویا است )دفتر نظامی، 

گرفتن نباید ما را راضی کند، بلکه دنبال  وظیفه مسلولان پیگیری جدی است، صرف تصمیم

هایی که داریم تا لحظه آخر باید همت ما باشد.  دفها و رسیدن به مقاصد و هکردن تصمیم 

 ( 1390دفتر نظامی،)باید کار تعقیب شود تا به نقطه مطلوب برسند 

با همان روحی باید  باید تلاش کنید،  دفاع مقدس(  )  دانیمهای که در آن  باید کار کنید، 

 (. 16/1/91ن.م:    شرفیابی فرماندهان و مسلولان)داشتیم، این روحیه را باید الآن داشته باشیم  

آموزش آموزش  کیفیت  هم  کند  پیدا  توسعه  باید  آموزش ها  کمیت  مواردی  در  هم  و  ها  ها 

 (.9201002)شناسه: 

را هم توجه   عامل ریغ هرچه در زمینة پدافند غیرعامل کار شود زیاد نیست. مسللة پدافند  

 (.29/2/92کنید )شرفیابی فرمانده نهاجا: 

های مسلح تلاش کنند، استحکام این  دانیم که در راه اقتدار نیرووظیفه همة مسلولان می

 (.13/7/1392های خودشان قرار بدهند )دانشگاه هوایی شهید ستاری نیروها را در برنامه

ه چ ارتش، در چه -خدمت مختلف  هاىرده در هاپرورش جوانان مؤمن و کارآمد و حضور آن 

  ملت   همة آحاد  براى  و  کشور  مسلولان  براى  -کشور  مسلول  هاىدستگاهدر سپاه، چه در بقیة  

 (.1384افسرى اجا، هایدانشگاه دانشجویان آموختگىمراسم دانش) است مژده یک
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  همان  مرهون  دهید،انجام مىبسیارى از این ابتکاراتى که امروز شما در داخل نیروى هوایى  

 (. 1370روز نیروى هوایى،) آمد وجود به جنگ دوران  در که است خودکفایى روحیة

 (.7407007توانید. کما اینکه توانستید )شناسه: باور کنید که می 

 بودن   عالى  اهدافو پا به رکاب و کمربستة    ابتکار  و   آمادگى   و   نظم   و   ایستادگى   و  استحکام

  باشید  آماده   باید  پس،.  کند مى  مردّد   قصدش  در  دارد،   هم  جنگ  قصد   که   را  دشمنى  شما

 (. 1374دیدار کارکنان آجا،)

  و  خود بر را اىار را شما دارید؛ شما که روى پاى خودتان ایستادید؛ شما که بیگانهافتخ مایة

 انجام   را  خدمات  بهترین  خودتان،  موجودىِ  با  کنیدمى  سعى  که  شما  پذیرید؛نمى  خود  در

  وجودتان  در  عزّت  و  نفس  به  یاتّکا  و   مناعت  و  اقتدار  روحیة  این  اگر  شما   از  هرکدام.  دهید

دیدار جمعى از کارکنان نیروى )  است  بیشتر  ملت   براى  تانرزشتان بالاتر و فایدها  باشد،   بیشتر

 (. 1377هوایى،

 روحیة   عزّت،   روحیة  کنید؛  حفظ  خودتان  در  را  روحیه  این  که  است  این  شما   به  من  سفارش

)روحیة    خود،  های ییتوانا  به  تکیه  روحیة  استقلال، کارکنان  استغنا  از  جمعى  دیدار 

 (. 1377نهاجا،

  و   سپاه   چه  ،براى هر جوانى، حضور در صفوف نیروهاى مسلّح جمهورى اسلامى چه ارتش

على  افسرى)دانشگاه  است   افتخار  یک  مسلّح  نیروهاى   دیگرِ  هایبخش   چه امام 

 (.1379،السلامعلیه

  . کنید  افتخار و  ببالید خود نظامیگرىِ به  و است افتخار مایة نظامى  چنین یک  در نظامیگرى

دانش  هاىتجربه   از )مراسم  بکنید  را  استفاده  حداکثرِ  مقدس  دفاع    آموختگى دوران 

 (. 1383آجا، هایدانشگاه

  همکارى . بالاتر است بسیار گذشته از اگرچه برود؛ بالاتر باید ها آن کیفیت و  هاسطح آموزش 

پایگاه  )  شود  بیشتر  باید  روز  به  روز  سپاه،  و   ارتش  یعنى  مسلح،  نیروهاى  هایسازمان  همدلى   و

 (1371هوایى شهید بابایى، اصفهان،

.  است  علمى  و  فنىّ  وابستگى  آن  و  دارد  خود  درون  در  را  اقتصادى  وابستگى  از  بخشى  ارتش

 به  و  فنىّ  و  علمى  وابستگى  هست؛  هم  فنىّ   وابستگى   نیست؛  اقتصادى   وابستگى   فقط  اینجا
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فرماندهان  )شود    قطع  ها وابستگی  این  باید .  تکنولوژیک  اصطلاح و  کارکنان  دیدار 

 (.1375،ارتش

انضباط کامل چیزپ  کارآزمودگى،  نوآورى،  قلمژوهش،  اولین  بایست در  هاى  هایى است که 

باشد    وظایف  فهرست داشته  وجود  دانش)شما  دانشگاهآموخمراسم  افسرى تگى  های 

 (. 1386ارتش،

نیروهاى مسلح باید کیفیت، استوارى، سازماندهى مستحکم، آموزش در حد اعلى و آمادگى  

 (.1369،خرمشهر آزادى مناسبت بهمراسم اعطاى نشان فتح  )روزافزون داشته باشند 

توانید روان و صمیمی سهل و آسان و کارساز کنید )شناسه:  ارتباطات سازمانی را هرچه می

8302005.) 

  دفاع  براى  کشور  نظامى  هاىهمة دستگاه  هایبخش  مؤثرترین  جزو  شما  ندپداف  بخش  امروز

 . (1384دیدار کارکنان نیروى هوایى،) است ایران ملت  سربلندى و استقلال عزت، از

 به  است؛  راهبردى  نیروى  یک   ما  کشور  در  و  عالم   نقاط  از   بسیارى  در  امروز  دریایی  نیروى

دریایى    شود  نگریسته  باید   دریایی   نیروى  به  راهبردى  نیروى   یک  چشم علوم  )دانشگاه 

 (. 1388نوشهر،

مسلله تنظیم و استحکام بخشیدن به تشکیلات و سازماندهی یک مسللة مهم است )شناسه:  

8908117 ) 

باید خودشان را چابک و سبک و فعال و کارآمد کنند. در این تردید نیست    ها سازمانهمة  

 (.1/4/90جهادی ن.م:  –های تحقیقاتی بازدید از نمایشگاه دستاورد)

های جدید به کار بردن توانید در تولید، ترمیم، پردازش، ساخت، مطرح کردن شیوههرچه می

 .(8102076ماست )شناسه: های کارآمد کوشش کنید و بدانید خدا با شروش

دو سازمان )ارتش و سپاه( باید نسبت به هم صمیمیت و برادرى داشته باشند و به هم کمک  

 (. 1368کنند و هدف را بالاتر از اهداف سازمانى قرار بدهند )مراسم اعطاى نشان فتح، 

ری کنند  همکا  %100طور کامل یعنی  این دو سازمان بزرگ نظامی سپاه و ارتش باید با هم به

 (.8302010همکاری کنند )شناسه:  %100هم کافی نیست باید  90%

و   فرمانده  میان  برادرانه  ارتباط  آن  و  آورد  پدید  تازه  نو و حرف  اسلامی یک شیوه  انقلاب 

فرمانبردار و ارتباط مبتنی بر برادری و محبت است... حالات صمیمی مظهر معنویات یک  
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بماند( و  ) مراتب و حدود اداری کاملاً محفوظ  د سلسلهدر عین حال بای  سازمان رزمی است.

 (. 1390هر کس در جای خود قرار گیرد )دفتر نظامی،

ها  ها است، دانشگاهمسلله همکاری با دانشگاه  کنم یمیک نکته دیگر که من همیشه توصیه  

مرحلة  ها استفاده شود هم در  ی برای کار تحقیقاتی هستند. حتماً از آنباارزشمراکز خیلی  

جهادی ن.م:  -تحقیقات و هم در مرحلة ساخت )دفتر نظامی، بازدید از نمایشگاه تحقیقاتی

1/4/90 .) 

گفته بارها  هم  و  اممن    حداکثر  نظامى  هاىدوره  در  جنگ   تجربة  از  که  کنممى  تکرار  باز 

 (.1372دیدار فرماندهان آجا،بشود ) استفاده

قطعه حیاتنهضت  نهضت  یک  است  سازی  نیروبخش  جهاد  برای  در  اول  از  مسلح.  های 

 (.8202014خودکفایی شروع شد ولی باید با قوت ادامه پیدا کند )شناسه: 

 (.8908120روز کردن تجهیزات مسلله مهمی است )شناسه: مسلله نگهداری و به

های پی در پی  امروز که ما نیاز داریم به تجهیزات قوی و هوشمند و به روز همراه با آگاهی

با آن درگیر  و توطله دشمن که تجربه امروز ماست و تجربه  ز نظرات و کید ا ای است که 

توانید از عهده این  هستیم، این تجربه بزرگتر از تجربه جنگ نیست، به مراتب کمتر است. می

 (. 16/1/91ن.م:  شرفیابی فرماندهان و مسلولان) د ییایببر 

باشند.    ریدا وجود داشته باشد، باید همیشه  استحکام به معنای آمادگی دائمی بایستی حتماً

هایی که در محاسبات امروز جنگ در دنیا مورد توجه است مثل پدافند  در بخش  خصوصبه

های مسلح  که بخش مهمی از آن به عهده نیرو  رعاملیغ هوایی و دریا که مهم است و پدافند  

 (.9001403های حساس توجه کنید )شناسه: است. به این بخش

 (.8202123)شناسه:  دیکن  یبومتوانید نعت را هرچه میص

توانند دنبال خرید خارجی نباشند. لکن اصل را باید بر تحقیقات نیروهای مسلح تا آنجا که می

تحقیقاتی نمایشگاه  از  بازدید  نظامی،  )دفتر  داد  قرار  داخلی  تولید  و  ن.م  -درونی  جهادی 

8/4/1390 .) 

سازی یک مسلله  . خود تجهیزات یک مسلله است، قطعهاز ساخت تجهیزات دست برندارید

های مسلح شروع شده به اوج  سازی را که البته سالها پیش در نیرودیگر است. نهضت قطعه

 (. 28/6/91برسانید )دیدار با فرماندهان ن.م در سفر نوشهر: 

های  وزهو عمیق دارد و شامل تمامى ابعاد زندگى و ح  وسیع  یدر فرهنگ قرآنى امنیت مفهوم

و داخلى و خارجى م اجتماعى و فرهنگى  اقتصادى و  این فرهنگشودیسیاسى و  بر    . در 
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که با اقتدار و انسجام و وحدت و ارتباط جامعه اسلامى و    شودیالگویى از امنیت تأکید م 

استحکام درونى جامعه پیوند دارد و شرط امنیت ملى را در بُعد امنیت خارجى و استحکام 

و هر گونه دغدغه و نگرانى و ناامنى در یک بُعد را مؤثر در ابعاد    داندیدرونى امت اسلامى م

های  ر یک حوزه را منشأ قدرت و اقتدار در حوزهو هر گونه قوت و قدرت د  شمردیدیگر م

 . داندیدیگر م

»وَعد الله الذّین آمَنوا مِنْکمُ وَ عَمِلوا الصاّلِحات لیسَْتَخْلِفنََّهمُْ فیِ الارض کما اسْتَخلف الَّذین  

منا یَعبدونَنی  مِن قبْلهم و لِیمکننَّ لَهمُ دینَهمُ الّذی ارتضى لَهمُ و لَیُبدَّلَنَّهم مِن بَعد خوفهم اَ

 (.55)نور آیة لا یُشرکون بی شیلاً و من کفر بعدَ ذلک فاوللِکَ هُم الفاسِقون«

این که بعد از ترس و خوف امنیت حاصل شود و مؤمنان در امن و آرامش باشند و بیم و  

ترس به امن بدل شود و حاکمیت شرک به حاکمیت ایمان و توحید و اضطراب و پریشانى  

های الهى و قرآنى  وعدهاز ، شودقرار آیین خدا و حاکمیت اولیاى الهى مبذول مؤمنان به است

 های امت اسلامى و از اهداف مقدس بعثت نبى اکرم و امت است.و آرمان

دستور به  (. 71)سورۀ نسا آیة واژه حذر و فرمان قرآن که »یا ایُّها الَّذین آمنوا خذُُوا حِذرکَُم«

سوره   83ه دست گرفتن سلاح و کوچ در راه خدا دارد و آیه  آمادگى، احتیاط، هشیارى، ب

و داراى   ربطیل حساس به والى و مراجع ذئنساء با بیان حفظ اسرار و اطلاعات و ارجاع مسا

 . پردازدیقدرت استنباط به بخشى دیگر از این امور مهم م 

درباره اهمیت و    در سخنان گهربار معصومین )ع( و روایات آن بزرگواران نیز مطالب فراوانی

 توان به موارد زیر اشاره کرد: ضرورت امنیت آمده است که از آن میان می

اند. در این رابطه حضرت به اهمیت امنیت اشاره فرموده  کراراًالبلاغه  نهج  امام علی )ع( نیز در

( خداوند اسلام را وسیلة امنیت  146:  1بند    106خطبه  )فرمایند: »فجعلة آمنا لمن علقة«  می

فرمایند. »رفاهیة العیش فی الامن« )شرح  برای گروندگانش قرار داد. و در روایاتی دیگر می

»لا  فرمایند:  ی( و ماهیت زندگی در امنیت است. و در جای دیگر م100:  4غرر الحکم جلد  

 ( هیچ نعمتی گواراتر از امنیت وجود ندارد. 435)همان: اهنا من الامن«  ةنعم

 سلبی و ایجابی ابعاد  دارای دو بعد سلبی و ایجابی است. امنیت خمینی )ره( امام  دیدگاه  در

 از یک هر  شود.می  اجتماع ختم به و شروع فرد هستند که از مختلفی سطوح دارای  امنیت

 طریق از روحى که امنیت ایشان نظر از  دارد.  ظاهری و باطنی ابعاد ایجابی و سلبی ابعاد

امنیت روحی جهاد  تأمین ابزار  .هاستت یامن همة بر مقدم شودیم ایجاد روحى سازندگی
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 هایه یلا و سطوح  مولد که است همة جهادهایى منشأ  جهاد این  است. باطنى شیطان  انسان با

 دیگران تا و بسازد را دیگران تواندینم را نسازد، خودش تا انسان  . شودیم واقع بعدی امنیتی

 (. 1389زایی، )لک  شودنمی  ساخته کشور نشوند، ساخته

بازیگران،   برداشت  در  تحول  فراخور  به  ملی  امنیت  و مفهوم  معنا  بوزان  باری  نظر  به  بنا 

پیوسته در حال تغییر است. بنا به نظر فناوری و نیز تجربیات حاصل از ترتیبات امنیتی  

 کم در پنج حوزه بررسی کرد.توان امنیت ملی را دست بوزان می 

 استحکامات و روحیة نظامی )وجه نظامی امنیت(   .1

 ثبات نهادی و سازمان دولت )وجه سیاسی امنیت(   .2

 های اجتماعی مانند اقوام )وجه اجتماعی فرهنگی امنیت( هویت گروه  .3

 د و استفاده سودآور از منابع تولید )وجه اقتصادی امنیت(توان تولید مازا  .4

  عنوانبه های کمیاب گیاهی و طبیعی  و صیانت از گونه   ست یز ط ی مح جلوگیری از زوال   .5

 (. 43:  1387محیطی امنیت( )بوزان،  مکمل حیات انسان )وجه زیست 

دیگر، در  عبارتدارد. به( امنیت مفهومی فراتر از بقا و صیانت کشور  1370بنا به نظر )قاضی،  

یک مقطع زمانی ممکن است تمامیت ارضی یک کشور تأمین و استقلال و حاکمیت آن نیز  

تهدید وجود  اما  شود،  برقرار  و  ارزش حفظ  برای  جدی،  و  های  سیاسی  زندگی  منافع  و  ها 

 کند. اجتماعی، کشوری را به آشوب و هراس و سردرگمی دچار 

ملی   امنیت  معن اصطلاح  مبه  مؤلفه ی  بودن  تشکیل صون  برابر های  در  کشور  یک  دهنده 

های داخلی و تهدیدهای خارجی است. افزون بر این تعبیر سلبی )در خطر نبودن آسیب 

امنیت ملی دهنده کشور(، عده های تشکیل مؤلفه  به مفهوم  ایجابی  نگاهی  از محققان  ای 

هزینة اهداف  یب آسان و کم دارند و آن را به توانمندی یک بازیگر سیاسی )کشور( در تعق 

 ، مقدمه(. 1381شمارند )افتخاری،  های کشور می ملی و صیانت از مؤلفه 

 : شودیمرا شامل  های زیرفرایندامنیت ملی  ( 334: 1370بنا به نظر )عامری، 

اجتماعی و حاکمیت کشور نظام    ةمردم، بقا و ادامو دین  حفظ تمامیت ارضی، حفظ جان    .1

 (، فرهنگینظامی،  )سیاسی، اقتصادی، 

 ، ع حیاتی کشورفمنا  ایحفظ و ارتق .2

 ،منافع ملی و حیاتی کشور برایتهدید جدی از خارج  نبود .3
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مؤلفهگوید:  می  نیز چنین  ماندل  رابرت  از  یکی  نظامی  است.  امنیت  ملی  امنیت  های مهم 

کند. رویکرد  تهدید میموضوع کاربرد نیروی نظامی برای مقابله با عواملی است که صلح را  

دهد که برای دورۀ  نظامی اولین رویکرد منسجم در حوزۀ مطالعات امنیت ملی را شکل می

زمانی طولانی در کانون توجه تحلیلگران امنیتی و دولتمردان قرار گرفته است. این موضوع 

نقش همچنان  ملی  امنیت  به  مربوط  ملاحظات  در  خود  اولویت  و  اهمیت  حفظ  آفرینی  با 

ویم از    کند  بالایی  کشورهای هادولت  هاییتوانمندسهم  در  و  حاضر  عصر  در  حتی   ،

  توانایی و قابلیت  است. امنیت نظامی به معنای میزاننظامی    هایتیفعالمتوجه  نیافته،  توسعه 

نیروهای مسلح یک کشور برای حفاظت از حکومت و مردم در مقابل تهدیدات قهرآمیز نظامی  

 (. 76:  1379غیرنظامی است )ماندل، و 

های نظامی در امان باشد. جامعه  امنیت نظامی به مفهوم آن است که کشور از خطر تهدید

تواند امنیت نظامی داشته باشد که علاوه بر برخورداری از امنیت سیاسی،  در شرایطی می

از قدرت و توان رزمی ناقتصادی و فرهنگی نیرو سبی برتر برای های مسلح آن جامعه نیز 

های بالقوه و بالفعل نظامی موجود علیه کشور برخوردار باشد. پیروی از گویی به تهدیدپاسخ

نیروی   اتخاذنظامی صحیح و    نیدکتر ابعاد ساختاری، تسلیحاتی،  سیاست دفاعی مؤثر در 

رد  های دفاع غیرنظامی، رابطه تبعی قدرت نظامی و قدرت سیاسی و تدوین راهبانسانی، بودجه

آورد.  بهینه نظامی، ملاحظاتی هستند که قدرت و امنیت نظامی را برای یک جامعه پدید می

های  های مسلح از حمایت ملی و جایگاه اجتماعی مناسب، پاسخگو بودن طرح برخورداری نیرو

بسیج ملی و رعایت کامل ملاحظات دفاعی در آمایش سرزمینی از عواملی هستند که امنیت  

 (. 91: 1390کنند )تهامی، یک کشور تقویت مینظامی را در 

گذاران به  ریزان و سیاستحاکی از توجه برنامه   سالهست یب انداز  های سند چشمبررسی مؤلفه

نیل به توسعة پایدار   1404انداز  امنیت ملی مبتنی بر توسعة پایدار است. هدف نهایی چشم

کدیگر هستند. به عبارتی امنیت ملی  ساز یاست و توسعة پایدار و امنیت ملی مکمل و زمینه

ساز گسترش و تقویت شرط لازم برای توسعة پایدار و موزون است و توسعة پایدار نیز زمینه

 است.  و ارتقای امنیت ملی

قانون اساسی ارتش جمهوری اسلامی ایران پاسداری از استقلال و تمامیت    143برابر اصل  

قانون اساسی    144هده دارد. همچنین برابر اصل  ارضی و نظام جمهوری اسلامی کشور را بر ع 

ارتش جمهوری اسلامی ایران باید ارتشی اسلامی، مکتبی و مردمی باشد و افرادی شایسته 

را به خدمت بپذیرد که به اهداف انقلاب اسلامی مؤمن و در راه تحقق آن فداکار باشند. اصل  
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ارت  147 فنی  تجهیزات  و  افراد  از  استفاده  اساسی  کارقانون  در  آموزشی،  ش  امدادی،  های 

و جهاد سازندگی در زمان صلح را، در صورت آسیب نرساندن به آمادگی رزمی، مجاز    تولیدی

 (.1391داند )قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران،می

های اصلی  قانون ارتش مأموریت و وظایف ارتش را به روشنی بیان کرده است که به بخش

اشاره میآن  آها  ارضی، نظام  شود.  استقلال، تمامیت  علیه  با تجاوز نظامی  مقابله  مادگی و 

سازمان سایر  با  تعامل  و  همکاری  کشور،  منافع  و  ایران  اسلامی  نظامی،  جمهوری  های 

های محوله، اقدامات لازم آموزش، تجهیز و گسترش نیروها برای انجام مأموریت سازماندهی،

وظایف   ازجملهارزیابی مستمر تهدیدات احتمالی  ی و  شناسطیمحبرای نیل به خودکفایی،  

عمدۀ آجا است که در قانون ارتش بیان شده است. برابر همین قانون، اسلامی بودن، ولایی  

های اصلی  بودن، مردمی بودن، تدافعی بودن، خودکفایی، انضباط، سادگی و اقتدار از ویژگی

( است  ایران  اسلامی   ی جمهور   مسلح  هایروی ن  راتمقر  و   نیقوان  ةمجموع ارتش جمهوری 

 .(1391 ران،یا یاسلام

 العالی( )مدظله های استخراجی از فرمایشات مقام معظم رهبری شاخ  و ها مؤلفه متغیرها،  

های مدیریت  مرتبط با متغیر  العالی()مدظله های استخراجی از فرمایشات مقام معظم رهبری  گزاره

و فرماندهی، منابع انسانی، ساختار و فرایندها، علم و فناوری در چند مرحله پالایش شد.  

از گزاره  ادغام شدند. برخی  مواردی که مفهوم مشابه و نزدیک به هم داشتند در یکدیگر 

دست آمده مجدد    اصلی مد نظر قرار گرفت. نتایج به  های گزارهاصلی و بعضی فرعی بودند که  

نامه در یک گروه خبرگی بررسی و اصلاحات انجام و جدول زیر به عنوان مرجع تهیة پرسش 

 تعیین شد. 
 های استخراجیها و شاخصمتغیرها، مؤلفه  1جدول 

 شاخص  مؤلفه  متغیر 

فرماندهی  

و 

 مدیریت 

مسئولیت  

 سازمانی

 های سازمان کارگیری ظرفیتبه

 های سازمانی در نیل به اهداف الزامات و نیازدرک روشن از 

 اولویت دادن به توان رزمی

 ها نهیهزی بند تی اولو

 هاى تحقیقاتىبه ثمر رساندن اجراى طرح

 پذیری با تغییرات توانایی انطباق

 ها برنامهکردن و بازنگری دائم  روزبه

 کاری سازمان هایهیروتحکیم مبانی انضباط در 
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 شاخص  مؤلفه  متغیر 

 ی و نظارت بر دستورات و اشراف بر مجموعه ری گیپ

 های نظامیتقویت همکارى با سایر سازمان

مسئولیت در  

 قبال کارکنان 

نیروهاى مستعد و متعهد و بسترسازی براى رشد و  شناسایی

 ارتش  کارکنانرسیدگی به معیشت  ها شکوفایى آن

 تقویت روحیۀ انقلابی و معنوی کارکنان 

 های درونی در کارکنانبروز استعداد هاینهیزمایجاد 

 مجموعۀ تحت فرماندهی   ودلجانهدایت فکر، 

 ها ها و سرپنجهتوجه به سرانگشت

 تربیت و پرورش فرماندهان زبده و مؤمن و شجاع

 ساختار 

 سازماندهی 

 

 

 

 سازماندهی 

 ساخت محکم  برخورداری از استحکام تشکیلاتی و

 الویت دادن به پدافند در امر دفاع 

 ایجاد نیروی دریایی راهبردی 

 توسعۀ پدافند غیرعامل 

 کیفی به جای توسعۀ کمی  ارتقا و توسعۀ

 توجه به سرزمین و جغرافیای منطقه در سازماندهی 

 هایجنگ فرامنطق توجه به نقش ارتش در 

 توجه به تحرک و جابجایی

 افزایش توان تدافعی و تهاجمی 

 اولویت دادن به افزایش توان رزمی

 های آینده تعیین نقش نیروها در جنگ 

 در سازماندهی  انعطاف و نوآوری

 توانایی در استمرار عملیاتی 

 تعاملات 

 های نظامی سازمانافزایی بین تبادل همکاری و هم

 بر ارتباط برادرانه فرمانده و فرمان

 سازمانی تسهیل ارتباطات درون و برون

 ها و تجربیات با سپاه تبادل اندوخته

 ها و مراکز پژوهشی همکاری با دانشگاه

 بازسازی و نوسازی تجهیزات و تعمیر و نگهداری  افزار سخت

 ی جهاد خودکفائی و سازقطعهنهضت 
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 شاخص  مؤلفه  متغیر 

علم و  

 فناوری 

 تولید داخلی و خوداتکایی 

 مغزافزار 

 ی تعمیرات و تولید سازیبوم

 روز بهتجهیزات راهبردی، قوی و هوشمند و   برخورداری از

 از فاصلۀ دور ایجاد مصونیت از امکان تهاجم

 به خارج  های علمی و فنیقطع وابستگی

 ساخت تجهیزاتتکیه به نیروی خودی در 

 مسلح شدن با اتکا به خود و در حد دفاع از خود 

 نرم افزار 

 

 نرم افزار 

 

 

 راهبردی و هوشمند  هایسلاحکار تحقیقاتی در مورد 

 داشتن ابتکار و نوآوری در کار علمى و فنّى

 استمرار حرکت علمى و صنعتى 

 خود  هایییتوانااستقلال و روحیۀ تکیه به  حفظ روحیۀ

 افزایی مراکز صنعتی علمیهم

 جدید  هایدانشتوجه به پژوهش و غافل نشدن از 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و باور به توانستن نفساعتمادبهدارای 

منابع 

 انسانی

 محوری توان

 روحیۀ سازندگی، نوآوری، ابتکار  برخوردار از

 و سرشار از امید و شادی  زهیباانگ 

 برخوردار از آموزش باکیفیت و کارآمد 

 احساس مسئولیت در برابر آینده ارتش 

 برخوردار از مهارت و دانشِ نظامى 

 احساس افتخار به خدمت کردن در ارتش.

 برخوردار از ایمان و اخلاص و شجاعت 

 محوری ارزش

 انقلاب های مؤمن و متعهد به ارزش

 ی خدا کار برا اخلاص در عمل و 

 و کمربستۀ اهداف عالى بودن  رکابپابه

 هاى معنوى و اسلامى دارای انگیزه

 ی دوستوطنداشتن روحیۀ 

 برخوردار از روحیۀ جهادی دوران دفاع مقدس 
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   شناسیروش

زیرا باعث توسعه و    است  هایتوسعه  - کاربردیبر مبنای دستاورد یا نتیجه، تحقیق حاضر  

  کارآمدی  یی شناساشود. از طرفی  آجا در امنیت ملی کشور می  گسترش شناخت کارآمدی 

هرچه بیشتر   یارتقا  منظورو عمل به  یزیربرنامه  ی مبنا  د توانیمآجا در امنیت ملی کشور  

 د. باش با تهدیداتِ پیش رو  مؤثرترمقابلة  جهیدرنتلی کشور و جایگاه آجا در امنیت م

در این تحقیق ابتدا فرمایشات مقام معظم رهبری با روش کیفی و با استفاده از تحلیل محتوا 

های کمی آماری استفاده شده  بررسی و سپس برای پاسخگویی به سؤالات تحقیق از روش 

 است.

جامعه آماری این تحقیق شامل دو بخش است. در بخش اول فرمایشات مقام معظم رهبری  
به منظور استخراج مفاهیم    (تا کنون  1367های رهبری ایشان )از سال  طی سالالعالی(  )مدظله 

ایفای نقش    منظوربهمرتبط با انتظارات و مطالبات معظم له از ارتش جمهوری اسلامی ایران  

ت ملی مطالعه و بررسی شده است. در بخش دوم از نظر خبرگان جهت تعیین کارآمد در امنی

 میزان تأثیر متغیرها بر کارآمدی آجا استفاده شده است. 

رهبری   معظم  مقام  فرمایشات  از  نمونه  تعیین حجم  فرمایشات   العالی()مدظله در  از  بخش  آن 

 منیت ملی مرتبط است. معظم له در نظر گرفته شده است که با موضوع کارآمدی ارتش در ا

انتخاب و تحلیل شده است.    این اسناد به روش هدفمند با در نظر گرفتن موضوع تحقیق 

شمار است. تحصیلات به صورت تمام  گیری غیراحتمالیبر اساس نمونهحجم نمونة خبرگان  

ای  هدکترا، سنوات خدمت بالای بیست و پنج سال، جایگاه سازمانی سرتیپی و بالاتر از ویژگی

فرماندهی،  جمعیت  و  مدیریت  تجربة  این  بر  علاوه  شد.  گرفته  نظر  در  خبرگان  شناختی 

برخورداری از دانش نظامی، آشنایی کامل با مباحث امنیتی و منویات مقام معظم رهبری  
 های حجم نمونه است.از ویژگی العالی()مدظله 

کتابخانه  روش  از  اطلاعات  گردآوری  برای  تحقیق  این  بادر  فیش  ای  روش  ابزار  و  برداری 

نامه برابر نظر خبرگان و پایایی  استفاده شده است. روایی پرسش  نامهپرسشمصاحبه با ابزار  

 /( به دست آمده است.89آن با استفاده از آلفای کرونبا  )

طبقه  داده  خلاصه،  بندیبرای  تفسیر  و  توصیف  اطلاعات    لیوتحله یتجز  وها  نمودن، 

کیفیروشاز    شده ی آورجمع  تحلیل  های  جمله  از   از  این  بر  علاوه  شد.  استفاده  محتوا 
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آزمون تی تک  روش براینمونه های کمی  آجا و  تعیین متغیر   ای  بر کارآمدی  اثرگذار  های 

 بندی متغیرها استفاده شده است.تعیین میزان میانگین متغیرها و آزمون فریدمن برای رتبه 

 شود: ق به شرح زیر بیان میهای تحقیتعریف عملیاتی متغیر

برنامه  :فرماندهی و مدیریت با  امور کلان مرتبط  ریزی، سازماندهی، هدایت و کنترل کلیه 

شود. متغیر فرماندهی و مدیریت در این تحقیق بر دو بخش تقسیم شده  سازمان را شامل می

نه در مورد  است که شامل اقدامات سامانة فرماندهی در حوزۀ سازمان و اقدامات این ساما

شامل هفده گزاره بر گرفته از انتظارات    (یک  های این متغیر )طبق جدولکارکنان است. گویه

 و مطالبات فرماندهی معظم کل قوا از سامانة مدیریت و فرماندهی آجا است.

فناوری و  علم  :  علم  فناورمتغیر  وجود  و  بر  و  افزارنرمهای  یرساختزی  و افزارسختی  ی 

 های این متغیر )طبق جدول سب در راستای مأموریت سازمان دلالت دارد. گویهمغزافزاری منا

یک( شامل پانزده گزاره بر گرفته از منویات فرماندهی معظم کل قوا در حوزۀ علم و فناوری  

 در آجا است.

از ارکان اصلی سازمان است که در افزایش اقتدار و توان رزمی آجا نقش اساسی    منابع انسانی: 

 محوری تقسیم شده است.این متغیر به دو مؤلفة ارزش محوری و توان دارد. 

یک( شامل پانزده گزاره بر گرفته از فرمایشات فرماندهی    های این متغیر )طبق جدول گویه 

 معظم کل قوا مرتبط با این حوزه در آجا است.

سازی و کارآمدی و انطباق  برابر منویات مقام معظم رهبری توجه به چابک   ساختار و فرایند:

برنامه به  توجه  و  نیازسنجی  و کشور،  ارتش  و طبیعت  ارزشی  اصول  با  از    هاریزی فرایندها 

مسائل مهمی هستند که باید مد نظر قرار گیرد. برابر جدول یک این متغیر شامل دو مؤلفة 

از منویات مقام معظم  سازماندهی و تعاملات است که   با استفاده از هجده گزاره بر گرفته 

 رهبری در این حوزه بررسی شده است.
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 مدل مفهومی تحقیق

متغیر  اساس  رهبریبر  معظم  مقام  نظامی  تدابیر  استخراجی،  مؤلفه   های  بر  و  مؤثر  های 

 : شودیممدل مفهومی تحقیق به شکل زیر ارائه  کارآمدی آجا در امنیت ملی، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . مدل مفهومی تحقیق 1شکل 

 یافته ها 

 اثرگذار بر کارآمدی آجا در امنیت ملی الف: متغیرهای کلان 

تی   آزمون  متغیر)  ودنتیاستاز  تعیین  برای  جامعه(  میانگین  بر  آزمون  اثرگذار  کلان  های 

ملی امنیت  در  آجا  لیکرت   کارآمدی  ای  درجه  پنج  به طیف  توجه  با  است.  شده  استفاده 

ر متغیر از مقدار دست آمده برای هاستفاده شده در پرسشنامه این تحقیق، اگر میانگین به

( کمتر باشد  0.05دست آمده از سطح خطای آلفا )آزمون بیشتر باشد، یا سطح معناداری به

متغیر مورد   صورت  نیاو یا حد بالا و حد پایین در فاصله اطمینان هر دو مثبت باشند، در  

می تأیید  متغیر   ؛شودبررسی  آنبنابراین  میانگین  که  بیشترهایی  آزمون  مقدار  از  است    ها 

نظامی مقام معظم    اثرگذار بر کارآمدی آجا در امنیت ملی بر مبنای تدابیر  هایعنوان متغیر به

های مؤثر بر کارآمدی آجا در امنیت ملی  . جدول دو متغیرشوندیمشناخته    العالی(مدظله)  یرهبر

 دهد. را نشان می

 ی(العالمدظلهتدابیر نظامی مقام معظم رهبری )

 

مؤلفه
های مؤثر بر 

کارآمد
ی آجا در 

ت ملی
امنی

 

 منابع انسانی

 فرماندهی و مدیریت

 علم و فناوری

 ساختار و فرایندها

 

 

 
 جمهوری امنیت ملی

 اسلامی ایران
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 های مؤثر بر کارآمدی آجا در امنیت ملی. متغیر2جدول 

 متغیر 

 3مقدار آزمون = 

تعداد  

 نمونه
 میانگین 

اختلاف 

 میانگین 

سطح  

 معناداری 

 % 95فاصله اطمینان 

حد  

 پایین 
 حد بال 

مدیریت و فرماندهی  

 کارا
30 4.7608 

1.76 0.000 1.3114 1.6102 

 1.5707 1.3441 0.000 1.45 4.4574 30 ساختار و فرآیند کارا 

 1.8172 1.4361 0.000 1.62 4.6267 30 کارا  منابع انسانی

 1.6396 1.2582 0.000 1.44 4.4489 30 کارا  علم و فناوری

 ب: بررسی وضع مطلوب

های تحقیق از نظر میزان تأثیر بندی متغیرها و مؤلفهوضعیت مطلوب و اولویت بررسی برای

نتایج آن به شرح  بر کارآمدی آجا در امنیت ملی از آزمون فریدمن استفاده شده است که  

 شود. های زیر بیان میجدول
 بندی متغیرها. اولویت3جدول 

 متغیر ها رتبهمیانگین 

 مدیریت و فرماندهی کارا  3.38

 منابع انسانی کارا  3.02

 ساختار و فرآیند کارا  2.43

 فناوری کارا  1.98

  3.38مدیریت و فرماندهی کارا با میانگین رتبه   شودیم  مشاهدهکه در جدول سه    طورهمان

های کارا  در رتبه دوم، ساختار و فرآیند 3.02در رتبه اول، منابع انسانی کارا با میانگین رتبه 

در رتبه چهارم قرار   1.98در رتبه سوم و فناوری کارا نیز با میانگین رتبه    2.43با میانگین  

 دارند.

  



 55 |1401  زمستان،  دوماول، شماره  سال، ارتش یراهبرد یهاپژوهشفصلنامه 

 

 های تحقیقبندی مؤلفه اولویت .4جدول 

 متغیرها  ها مؤلفه ها رتبهمیانگین 

 مسئولیت سازمانی  5.83
 حوزه مدیریت و فرماندهی کارا 

 مسئولیت در قبال کارکنان  6.87

 حوزه ساختار و فرآیند کارا  ساختار و سازماندهی  4.47
 تعامل  4.10

 حوزه منابع انسانی کارا محوری توان 4.87
 محوری ارزش 6.28
 افزار سخت 4.47

 مغزافزار  3.82 حوزه علم و فناوری کارا 

 افزار نرم 4.30

از بین نه مؤلفة مربوط به چهار متغیر مورد بررسی، مؤلفة   دهد یمجدول چهار نشان   که 

در رتبة اول،   6.87مسلولیت در قبال کارکنان از حوزه مدیریت و فرماندهی با میانگین رتبه 

در رتبة دوم و مؤلفة مسلولیت   6.28محوری از حوزۀ منابع انسانی با میانگین رتبه  مؤلفة ارزش 

در رتبه سوم قرار دارند. بعد از    5.83ماندهی با میانگین رتبه  سازمانی از حوزۀ مدیریت و فر

در رتبة چهارم، ساختار    4.87محوری از حوزه منابع انسانی با میانگین رتبة  ها، مؤلفة توان آن 

افزار از حوزۀ علم و فناوری با میانگین رتبة و سازماندهی از حوزۀ ساختار و فرآیند و سخت 

  4.30ة پنجم، تعامل از حوزۀ ساختار و فرآیند با میانگین رتبة  طور مشترک در رتببه  4.47

در رتبة هفتم و مغزافزار  4.10افزار از حوزۀ علم و فناوری با میانگین رتبة  در رتبة ششم، نرم

 در رتبة هشتم قرار دارند.  3.82با میانگین رتبة 

 پ: بررسی وضع موجود 

های تحقیق از آزمون فریدمن و مؤلفه برای بررسی وضع موجود و تعیین وضعیت متغیرها  

 شود.های پنج و شش اعلام میاستفاده شده است که نتایج به شرح جدول
 ی وضع موجود متغیرهابندتیاولو. 5جدول 

 متغیر ها میانگین رتبه

 منابع انسانی 3.43

 ساختار و فرآیند  2.67

 علم و فناوری  2.03

 مدیریت و فرماندهی 1.87
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در اولویت    3.43شود منابع انسانی با میانگین رتبه  طور که در جدول پنج مشاهده میهمان

تری، در مقایسه با سایر متغیرها، برخوردار است. بعد از  و از وضعیت مطلوب  اول قرار دارد

در اولویت دوم قرار دارد. علم و فناوری نیز   2.67منابع انسانی، ساختار و فرآیند با میانگین  

رتبه    با اولویت سوم قرار گرفته است.    2.03میانگین  و    ن یترنییپادر  به مدیریت  وضعیت 

 اختصاص دارد. 1.87فرماندهی با میانگین رتبه 

 های تحقیق بر اساس وضع موجود ی مؤلفه بندتیاولو. 6جدول 

 متغیرها  ها مؤلفه ها میانگین رتبه

 فرماندهی حوزه مدیریت و  مسئولیت سازمانی  3.82

 مسئولیت در قبال کارکنان  5.17

 حوزه ساختار و فرآیند  ساختار و سازماندهی  5.87

 تعامل  4.40

 حوزه منابع انسانی محوری توان 4.75

 محوری ارزش 7.80

 حوزه علم و فناوری  افزار سخت 3.87

 افزار مغز  5.02

 افزار نرم 4.32

مؤلفه مربوط به چهار متغیر مورد بررسی، مؤلفه دهد که در بین نه  جدول شش نشان می

دارای وضعیت بهتری در مقایسه   7.80محوری از حوزه منابع انسانی با میانگین رتبه  ارزش

است. بعد از آن ساختار و سازماندهی از حوزه ساختار و فرآیند با میانگین    هامؤلفهبا سایر  

در رتبه   5.17در رتبه دوم و کارکنان از حوزه مدیریت و فرماندهی با میانگین    5.87رتبه  

ترین اولویت نیز مربوط به مؤلفه مسلولیت سازمانی از حوزه مدیریت و  سوم قرار دارد. پایین

افزار از حوزه علم و فناوری با میانگین رتبه  و مؤلفه سخت  3.82رتبه    فرماندهی با میانگین

 است. 3.87
 پاسخ به سؤالات تحقیق

 شود.می بررسیق ها، سؤالات تحقیدر این بخش، با توجه به تحلیل داده

های اثرگذار بر کارآمدی آجا در امنیت ملی بر مبنای تدابیر نظامی مقام  سؤال اول: متغیر 

 کدام است؟ العالی()مدظله معظم رهبری 
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های کلان اثرگذار بر کارآمدی آجا شامل  برابر نتایج آزمون تی استیودنت در جدول یک متغیر

 .استفرماندهی و مدیریت، علم و فناوری، منابع انسانی و ساختار و فرایند« » ریمتغچهار 

از نظر میزان تأثیر(   یبند رتبههای اثرگذار بر کارآمدی آجا )بندی متغیراولویتسؤال دوم:  

 در امنیت ملی چگونه است؟

برابر آزمون فریدمن و نتایج آن طبق جدول دو مدیریت و فرماندهی کارا با میانگین رتبه 

های  در رتبه دوم، ساختار و فرآیند  3.02در رتبه اول، منابع انسانی کارا با میانگین رتبه    3.38

در رتبه چهارم   1.98ی کارا نیز با میانگین رتبه  در رتبه سوم و فناور  2.43کارا با میانگین  

 قرار دارند.

بندی آنها چگونه  های اثرگذار بر کارآمدی آجا در امنیت ملی کدام و اولویتمؤلفه سؤال سوم:  

 است؟ 

بر   اثرگذارهای خبرگی مؤلفه هاینشستها در ی گویهبنددستهبرابر نتایج به دست آمده از  

ت ملی شامل دو مؤلفة مسلولیت در حوزۀ سازمان و مسلولیت در حوزۀ  کارآمدی آجا در امنی

کارکنان مربوط به متغیر مدیریت و فرماندهی، دو مؤلفة ساختار و سازماندهی و تعامل درون  

محوری محوری و ارزش ی مربوط به متغیر ساختار و فرایندها، دو مؤلفة توانسازمانبرونو  

افزار مربوط به متغیر علم  افزار و مغزافزار، نرمسه مؤلفة سخت مربوط به متغیر منابع انسانی و  

کارآمدی آجا در امنیت ملی بر   اثرگذار بر  و فناوری است. در مجموع در این تحقیق نه مؤلفة

 تعیین شده است. العالی()مدظله مبنای تدابیر نظامی مقام معظم رهبری 

که از بین نه مؤلفة مربوط به چهار    دهد یم جدول چهار نشان    نتایج آزمون فریدمن طبق

با   فرماندهی  و  مدیریت  متغیر  از  کارکنان  قبال  در  مسلولیت  مؤلفة  بررسی،  مورد  متغیر 

محوری از متغیر منابع انسانی با میانگین رتبه در رتبة اول، مؤلفة ارزش   6.87میانگین رتبه  

انی از متغیر مدیریت و فرماندهی با میانگین رتبه در رتبة دوم و مؤلفة مسلولیت سازم 6.28

محوری از حوزه منابع انسانی با میانگین  ها، مؤلفة توان در رتبه سوم قرار دارند. بعد از آن   5.83

افزار از  در رتبة چهارم، ساختار و سازماندهی از متغیر ساختار و فرآیند و سخت  4.87رتبة  

افزار از متغیر طور مشترک در رتبة پنجم، نرمبه  4.47ة  متغیر علم و فناوری با میانگین رتب

در رتبة ششم، تعامل از متغیر ساختار و فرآیند با میانگین    4.30علم و فناوری با میانگین رتبة  

 در رتبة هشتم قرار دارند. 3.82در رتبة هفتم و مغزافزار با میانگین رتبة  4.10رتبة 
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 اثرگذار بر کارآمدی آجا در امنیت ملی چگونه است؟ های وضع موجود متغیر سؤال چهارم: 

و از    در اولویت اول قرار دارد  3.43پنج، منابع انسانی با میانگین رتبه  برابر اطلاعات جدول  

تری، در مقایسه با سایر متغیرها، برخوردار است. ساختار و فرآیند با میانگین  وضعیت مطلوب

در اولویت سوم قرار    2.03ناوری نیز با میانگین رتبه  در اولویت دوم قرار دارد. علم و ف  2.67

 اختصاص دارد.  1.87وضعیت به مدیریت و فرماندهی با میانگین رتبه    نیترنییپاگرفته است.  

 های اثرگذار بر کارآمدی آجا در امنیت ملی چگونه است؟ وضع موجود مؤلفه سؤال پنجم: 

 7.80وزه منابع انسانی با میانگین رتبه  محوری از ح، مؤلفه ارزش برابر اطلاعات جدول شش

سایر   با  مقایسه  در  بهتری  وضعیت  از  و    هامؤلفهدارای  ساختار  آن  از  بعد  است.  برخوردار 

در رتبه دوم و کارکنان از حوزه   5.87سازماندهی از حوزه ساختار و فرآیند با میانگین رتبه  

ترین اولویت نیز مربوط  در رتبه سوم قرار دارد. پایین  5.17مدیریت و فرماندهی با میانگین  

ب  فرماندهی  و  از حوزه مدیریت  مؤلفه مسلولیت سازمانی  رتبه  به  میانگین  مؤلفه    3.82ا  و 

 است. 3.87افزار از حوزه علم و فناوری با میانگین رتبه سخت 

 بحث و نتیجه گیری 

ها در  ها در مورد میزان تأثیر متغیرها و مؤلفهبر اساس نتایج به دست آمده از تحلیل داده

 کارایی آجا در امنیت ملی: 

 کارایی آجا در امنیت ملی دارد.متغیر مدیریت و فرماندهی بیشترین تأثیر را در  •

و    • فرماندهی  سازمانی  مسلولیت  کارکنان،  قبال  در  فرماندهی  مسلولیت  مؤلفة 

ارزش مؤلفة  و  مؤلفهمدیریت  سایر  با  مقایسه  در  انسانی  نیروی  بودن  ها  محور 

 بیشترین تأثیر را بر کارایی آجا در امنیت ملی دارند. 

های تحقیق حاکی از آن است که ه متغیرها و مؤلف  همچنین بررسی وضع موجود •

 نسبتاً محوری، از شرایط  در حالی که متغیر منابع انسانی، به ویژه در حوزه ارزش 

 مطلوبی برخوردار است، متغیر فرماندهی و مدیریت در وضعیت مناسب نیست.

مراتبی، این سامانه  های سلسله با توجه به نقش بسیار مؤثر فرماندهی و مدیریت در سازمان

مثابة پیشران سایر متغیرها )منابع انسانی، علم و فناوری، ساختار و سازمان(  ی بهحت  تواندیم

اثر مستقیم در    کارآمدبرخورداری از سامانة مدیریت و فرماندهی    گریدانیببهنیز عمل کند.  

ها خواهد شد. لذا این سامانة کارا نقش بسیار  سایر متغیرها دارد و باعث تحرک و تحول آن

در فرمایشات    صراحتبهاساسی در کارآمدی آجا در امنیت ملی خواهد داشت. این موضوع  
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همان چیزى است   فرمایند: فرماندهیمقام معظم رهبری نیز بیان شده است. معظم له می

مى کامل  کارایى  موجب  مسلح  نیروهاى  در  مسلح    ...شودکه  نیروهاى  اصلى  محور  اساساً 

 (.22/10/1369فرماندهى است )

دهد این متغیر در مقایسه با سایر متغیرها در وضعیت  از طرفی بررسی وضع موجود نشان می

ی قرار دارد. این متغیر با استفاده از دو مؤلفة مسلولیت فرماندهی در قبال کارکنان  نامناسب

گیری شده است. در بخش مسلولیت سازمانی که نتایج  و مسلولیت سازمانی فرماندهی اندازه

های سازمان، درک  کارگیری ظرفیتاز حد مطلوب است بایستی به مواردی مثل »به  ترپایین

پذیری با تغییرات،  ها، توانایی انطباق روز کردن و بازنگری برنامههای سازمانی، بهروشن از نیاز

 های نظامی« توجه شود.تقویت همکاری با سایر سازمان

ترین سران سپاه نزد تو آن باشد  یدهگزفرمایند: و باید  در مورد فرماندهی امام علی )ع( می

،  البلاغهد )نهجبخشی کنبر آنان فزون د  و از آنچه دار  کارکمک که با سپاهیان یار باشد و آنان را  

خود السلام( مدیریت و فرماندهی مواساتی )امام علی )علیه  مدنظر(. نوع فرماندهی  53نامة  

 را به نیروها نزدیک کردن( است.

 جانبة همه  ها در تأمین امنیتبه لحاظ نقش این سازمان  ،های نظامیمنابع انسانی در سازمان

  های عنوان سازمان، بهیهای نظام ه بیانی دیگر سازمان. بدارای اهمیت زیادی است  ،کشور

بایستی از منابع انسانی کارآمد  ها  ت ها، برای اجرای بهینة مأموریپیشرو در میان سایر سازمان

های  و برنامه  ارتش  اندازچشم برخوردار باشند. توجه به کارآمدی منابع انسانی به کرار در سند  

از فرماندهان، در    العالی()مدظلهتوسعه مورد تأکید قرار گرفته است. مطالبة مقام معظم رهبری  

ژه به منابع انسانی است. در این تحقیق این اکثر فرمایشات و فرامین خود، توجه و اهتمام وی

محوری و  ، بر اساس دو مؤلفة ارزش العالی()مدظلهمتغیر، با الهام از منویات مقام معظم رهبری  

محوری در مقایسه با سایر  دهد مؤلفة ارزش محوری بررسی شده است. نتایج نشان میتوان 

دیگر اصل اسلامی بودن، ولایی بودن،  ترین وضعیت قرار دارد. به بیان  ها در مطلوبمؤلفه 

برخورداری از ایمان و اخلاص و شجاعت، اخلاص در عمل و کار برای خدا، برخورداری از 

 روحیه جهادی دوران مقدس در کارکنان آجا وضعیت مطلوبی دارد. 

نشان می تواننتایج  وضعیت  این در  دهد  نیست.  مناسبی  انسانی در شرایط  منابع  محوری 

وری  برای افزایش بهره  بهسازی نیروی انسانیه »ارتقای سطح دانش و مهارت،  حالی است ک

ارتقاِ آموزش،  کیفی  یو  آمادگیتقویت  جهت  لازم  گوناگون های  سطوح  در  دفاعی  های 
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های توسعه مورد تأکید قرار دارد و هم در قانون ارتش به « هم در برنامهتخصصی و عمومی

 ای محوله اشاره شده است.هآموزش لازم جهت اجرای مأموریت

با نتایج به دست آمده در بخش منابع انسانی همچنین هم قانون اساسی    144اصل    راستا 

است. برابر این اصل ارتش جمهوری اسلامی ایران باید ارتشی اسلامی باشد که ارتشی مکتبی  

انقلاب اسلامی مؤمن  و مردمی است و باید افرادی شایسته را به خدمت بپذیرد که به اهداف  

 و در راه تحقق آن فداکار باشند. 

فرایندها و  ساختار  و    متغیر  درون  تعاملات  و  سازماندهی  و  ساختار  مؤلفة  دو  اساس  بر 

در برنامة چهارم و پنجم توسعه    ی با استفاده از هیجده شاخ  بررسی شده است.سازمانبرون

ها با مراکز  ی گسترش همکار،  ملی  دفاعو بهبود ساختارهای چابک و پاسخگو در    سازیبهینه »

  بهو بازسازی و بهبود صنایع دفاعی با نگرش    نوسازی  ، علمی دانشگاهی داخلی و خارجی

نوین  فرایندهای صنعتی  و  نوینفناوری  ةتوسع،  سامانه  و هوشمندسازی  مدرن،  های  سازی 

 « مورد توجه قرار گرفته است.تجهیزات

بندی تأثیرگذاری بر کارآمدی نقش آجا در امنیت ملی در  متغیر علم و فناوری کارا در رتبه

یافته این  توان جایگاه چهارم قرار دارد.  ارتقای  فناوری در  و  معنای نفی جایگاه علم  به  ها 

دهندۀ آن است که ایمان و باور به پیروزی افزاری نظامی نیست، بلکه نشانافزاری و سخت نرم

از سلاح   تجهبیش  است.    زاتیو  گواه  کارساز  مقدس  دفاع  در  جانانه  مقاومت  سال  هشت 

 روشنی بر این امر است.

های مسلح ج.ا.ا. از جمله ارتش به برکت انقلاب شکوهمند اسلامی ایران و نظام اسلامی  نیرو

و برکت وجود فرماندهی معظم کل قوا و جایگاه مردمی با برخورداری از کارکنان مؤمن و  

باانگیزه و  باایمان  ازخوببه  انقلابی،  اسلامی   ی  جمهوری  نظام  و  ارضی  تمامیت  و  استقلال 

های بزرگی همچون دفاع مقدس را با سرافرازی پشت سر گذاشته پاسداری کرده و آزمون

تقویت  بودن  اولویت  در  به  توجه  نیز، ضمن  تحمیلی  از جنگ  ارتش در دوران پس  است. 

یاری و سازندگی  ود در امور مردماز مأموریت خ  ة مأموریت اصلی،مثاببهآمادگی و توان رزمی  

راه  آموزش،  بهداشت،  توسعة  است.  نکرده  اقتصادی  غفلت  رونق  و  مناطق    ژهیوبهسازی  در 

  ازجمله محروم مرزی جنوب شرق، کمک به مردم در حوادث طبیعی مثل سیل، طوفان، زلزله  

انجام شده است که این اقدامات علاوه بر این که مردمی    اقداماتی است که توسط ارتش ج.ا.ا.
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نقش مهمی در ارتقای امنیت ملی دارد. نیروی دریایی آجا با    دهدیمبودن ارتش را نشان  

زنی  ی باعث افزایش امنیت اقتصادی، ارتقای قدرت چانهالمللنیبهای  در آب  گسترش فعالیت

بازدارندگی و افزایش عمق راهبردی نظام  های، تقویت قدرت سیاسی و افزایش قدرت منطق

 ج.ا.ا شده است. 

سال اخیر  در  نیروهای  سازی  چابک  بر  تأکید  به  با  دستیابی  تحرک،  افزایش  مسلح،  های 

تجهیزات هوشمند و راهبردی تحولات شگرفی در حوزه دفاعی نظامی ج.ا.ا. به وجود آمده  

های مشابه کروز،  زر و موشک است. ساخت جنگنده صاعقه و بمب قاصر، ساخت توپ هویت

 اندازموشک هایهای زمین پایه به هواپیما پایه، ساخت ناوشکن و قایقتغییر ساختار موشک 

ها، تجهیز و نوسازی  الکترونیکی جنگنده  های سامانه، رادار تقرب،  سازهاهیشبدریایی، ساخت  

ش کوچکی از دستاوردهای ها تنها بخهای رزمی ناوچهشناورهای سطحی و تغییر در سامانه

: 1390تقویت توان رزمی خود است )سالنمای امنیت جمهوری اسلامی ایران،  منظوربهآجا  

90.) 

ایران با تأمین امنیت آب  : نقش آجا در امنیت داخلی ها و مبارزه با  ارتش جمهوری اسلامی 

ان دفاع مقدس(  ها )با توجه به امنیت صادرات و واردات در دوردزدان دریایی، اسکورت کشتی

ارتش    و تأمین امنیت هوایی هواپیماها نقش مهمی در تأمین امنیت اقتصادی ایفا کرده است.

در مردم  حداکثری  شرکت  در  مستقیم  کمک  با  ایران  اسلامی  بدون    جمهوری  انتخابات 

، انجام امور عمرانی و خدماتی و بهداشتی در  هیفقتیولاسوگیری سیاسی و با پیروی از خط 

مرزی با هدف تقویت وحدت ملی نقش زیادی در امنیت سیاسی و اجتماعی داشته  مناطق  

 است.

ارتش جمهوری اسلامی ایران با تلاش برای گسترش   ای و خارجی:نقش آجا در امنیت منطقه
های آزاد نقش زیادی در  و دوست و حضور در آب  های منطقهنظامی با کشورهای  همکاری

 .و ارتقای امنیت خارجی نظام ج.ا.ا داشته است بازدارندگی افزایش قدرت 
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 منظوربههایی های تحقیق پیشنهادها و نتایج استخراجی از یافتهبا توجه به تحلیل داده
 شود:ارتقای کارآمدی آجا در امنیت ملی به شرح زیر ارائه می

 حوزۀ مدیریت و فرماندهی

فرماندهی مواساتی و توجه به اصل مدیریت جهادی و   هایسازوکارسازی تدوین و پیاده

 های ارزشی بینشی، دانشی و مهارتی، ی با معیارسالارسته یشا

های دینی و دانش روز با  ارتقای دانش نظامی و مهارت رهبری فرماندهان بر اساس آموزه

های  ی و کنترل در استفادۀ بهینه از ظرفیتریزهدف تقویت توان سازماندهی، هدایت، برنامه

 فیزیکی و غیرفیزیکی سازمان، 

کارگیری سامانة کارآمد کنترل و فرماندهی بر اساس دانش روز و تجارب دفاع مقدس با  به

 گیری، سازی و تصمیمهدف اصلاح چرخه و فرایند تصمیم
 حوزۀ منابع انسانی 

  منظور بههای انگیزشی  بینی طرحهای سازمانی با پیشافزایش جذابیت  هایسازوکارتبیین  

 جذب و گزینش و نگهداشت افراد دانشی، 

آموزش   و  استمرار  نظامی  نوین  دانش  اساس  بر  خدمت  حین  ارزشیابی های  نظام  اصلاح 

 ، عملکرد کارکنان

ازمانی و خلاقیت  افزایش تعهد س  منظوربه  تفویض اختیار متناسب با توانمندی و شایستگی

 ، کارکنان
 حوزۀ ساختار و فرایند 

اصلی سازمان    هایسامانههای نظامات  استفاده از تجربیات جهانی برای ایجاد تحول در فرایند

 سادگی، سهولت، سرعت، کیفیت و دقت در فرایندها،  منظوربهبا نگاه ارزشی 

 رج با رعایت قوانین و مقررات، های نظامی و غیرنظامی داخل و خاافزایش تعاملات با سازمان

نیازسازمتناسب و  شرایط  برابر  سازمان  طراحی  و  ساختار  سرعت،  ی  ازجمله  امروزی  های 

 های کردن ارتش، ی حرفسنجامکانتحرک و چابکی و 

 حوزۀ علم و فناوری 

های نظامی از جمله سپاه پاسداران، مراکز  های تحقیقاتی مشترک با سایر سازمانانجام پروژه

افزایی و ایجاد رقابت و افزایش دقت، کیفیت و کارایی  پژوهشی و بخش خصوصی با هدف هم

 در تولیدات دفاعی، 

گذاری یکپارچه در دهی و سیاستتدوین نظام جامع علم و فناوری در ارتش به منظور جهت 

 این حوزه با تأکید بر خودکفایی و استقلال نظامی. 
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های  در حوزۀ علم و فناوری بر اساس مأموریت ارتش، تهدید  هاپژوهش  گسترش کمی و کیفی

 های آینده.احتمالی و ماهیت جنگ

 منابع 

 (. ترجمة مهدی محمودیان، چاپ چهارم، انتشارات اسوه. 1389) قرآن مجید

 (. ترجمة سید جعفر شهیدی، چاپ بیست و هشتم، شرکت انتشارات علمی و فرهنگی، تهران.1387)  البلاغهنهج

 موسسه تنظیم و نشر آثار امام خمینی )ره(، تهران.  ،م، چاپ سو صحیفه نور  .(1382)ره( ) م خمینیاما

 ، موسسه تنظیم و نشر آثار امام خمینی )ره(، تهران. : حکومت اسلامیهیفقتیولا .(1378امام خمینی )ره( )

 WWW.Khamenei.ir  ، قابل دسترسی در:جموعه بیاناتم .)مدظله( ایهخامنامام 

 دانشگاه عالی دفاع ملی. – )جزوه درسی(  بررسی ابعاد و مظاهر تهدیدات .(1381)  افتخاری، اصغر

 . تهران ، پژوهشکده مطالعات راهبردی، ها، هراسمردم، دولت .(1387) بوزان، باری

 )جلد اول(، انتشارات آجا،  های دفاعی و امنیتیامنیت ملی: دکترین، سیاست(.  1390تهامی، سید مجتبی )

، پژوهشکده مطالعات  1391انداز  ، چشم1390، تحولات راهبردی  سالنمای امنیت جمهوری اسلامی ایران

 راهبردی. زیر نظر شورای نویسندگان 

 نشر آگاه، تهران. ، المللبینروابط و اصول  .(1370، )هوشنگ، عامری

 ، ج اول، چاپ دوم، تهران. های سیاسی( حقوق اساسی و نهاد1370قاضی، ابوالفضل )

 (. تدوین جهانگیر منصور، چاپ نود و نهم، نشر دوران، تهران. 1391) قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران 

،  3(  13فصلنامه مطالعات راهبردی، )  »فلسفۀ امنیت از دیدگاه امام خمینی )ره(«(  1389زایی، نجف )لک

 . 5 -27ص  

 ی، تهران. راهبرد، پژوهشکده مطالعات  چهره متغیر امنیت ملی  .(1379ماندل، رابرت، ) 

  چاپ منصور، ریجهانگ نی تدو( 1391)  ،رانیای اسلام یجمهور مسلح هایرو ین مقررات و نیقوان ۀمجموع

 . تهران دار،ید  نشر دوازدهم،
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