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Abstract 

Calculation of profitability and the necessity of accuracy in the consumption of 

resources and public expenses are important pillars of an Islamic government, and 

in this regard, the importance of preserving and using the treasury and preventing 

corruption is raised. This research has an applied purpose and a descriptive-

exploratory approach that uses the theme analysis method and thematic research 

method in the light of the words of Imam Ali (AS). In order to identify themes and 

concepts related to financial factors, Nahj al-Balagheh was examined and then the 

main themes related to it were extracted and coded. Opinions of independent coders 

and a group of experts were used. The findings of the research were categorized 

into four themes by referring to the life and sayings of Hazrat Ali (peace be upon 

him) for the efficiency of the financial system of the government and the 

preservation of the treasury: A- Paying attention to the people and getting help from 

the people. B-Having clear financial rules and policies. C-Directions of healthy 

financial executives: D-Regarding fairness: E-Behavior of financial executives : 
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 پرتو  سخنان امام   در   المالتیحفظ و مصرف بحکمرانی خوب در نظام  مالی جهت  

)ع(   یعل  

 2 طاهری هشی علی   ، 1 فریدپور  داود 

 چکیده 

از ارکان مهم یک    های عمومی  دهی و ضرورت دقت در مصرف منابع و هزینهحساب پس

المال و جلوگیری از باشد که در این خصوص اهمیت حفظ  و مصرف بیتحکومت اسلامی می

دارد که   اکتشافی -یفیتوص کردیرواین پژوهش از نوع هدف کاربردی و  .گرددفساد مطرح می

)ع( استفاده شده است.    یسخنان امام عل  تودر پر  یموضوع   ق یتم و روش تحق  لیاز روش تحل 

البلاغه موردی مرتبط با عوامل مال  ممفاهی  و  هاتم  ییشناسا  یبرا قرار گرفت و   یبررس  ، نهج 

. از آراء کدگذاران مستقل و  دی گرد  یمرتبط با آن استخراج و کدگذار  ی اصل  نیسپس مضام

و اقوال حضرت    رهیبا مراجعه به س  قیحاصل از تحق  ها افتهیشد.  از خبرگان بهره گرفته    ی گروه

مال    یکارآمد  یبرا  السلامهیعل  یعل ب  ینظام  حفظ  و  مضمون  در    المالتی حکومت  چهار 

  یهایو خط مش  نیداشتن قوان-ب  توجه به مردم و اخذ کمک از مردم:. -الفبندی گردید :دسته 

 ی مال انیرفتار مجر-ه انصاف:  تیرعا-د  سالم:.  یمال انیمختصات مجر-ج .شفاف ی مال

 ی  ،  اصل عدالت، فساد مال یسالم مال   ی هایالمال، خط مش  تی ، بیمال  ستمیس  واژگان کلیدی: 

در     المالتی جهت حفظ و مصرف ب   یخوب در نظام  مال  یحکمران  ،یعلی  هش  ی، طاهرداود    دپوری فر : استناد

 .99-109(، 4) 2ارتش،   مطالعات راهبردی فصلنامه  (1402) )ع(  یعلپرتو  سخنان امام 
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 مقدمه 

در مباحث    ها گذاری های اخیر برای هدایت بهینة سرمایهیکی از مفاهیمی که در سال

دیگر، به   بدون حمایت عوامل  مطرح است، مفهوم حکمرانی خوب است. حکمرانی خوب مالی 

خوب،   (. حکمرانی  1997آید )کی سی، کیوین و رایت،  داخلی، به دست نمیخصوص محیط  

اهمیت روز   ابزار مهمی در تعیین قیمت سرمایه در بازارهای داخلی و خارجی سرمایه است و 

اعتماد    باید مجهز شوند تا بتوانند رقابت کنند، برقرار بمانند و در هر جایی   کشورهاافزونی دارد.  

این    های مدیریتی است که در از جمله روش  ایش دهند. حکمرانی خوب  گذار را افزسرمایه

به علیکمک میکشورها    راستا  اهمیت حکمرانی خوب در  کند.  داخلی،  رغم  ناخالص  تولید 

تحقیقات کمی دربارة چگونگی حمایت محیط داخلی سازمان از اجرای حکمرانی خوب شرکتی 

ا  و پذیرفته  انجام  شرکت  عملکرد  بر  آن  میتأثیر  نشان  شده  انجام  تحقیقات  که  ست.  دهد 

بینی کند و عملکرد  ناپذیر را پیشبینیقادر است هرگونه محیط تجاری پیش  خوب    حکمرانی

ی، با برخورداری از  اسلام  ی نظام  منزله    ما که به   کشور(  2000را ارتقا دهد )نستور،    هاشرکت

المال است براساس حراست از بیتویژه موظف به توسعه سیستم      یو اخلاق  یارزش  رهنمودهای

  یسازمان بازرس  لیدر سه قوه از قب  یمختلف نظارت  یهابخشرهبر انقلاب    یاماده  8فرمان  

در   بینقاط دچار آس  مانه،یصم  یبا همکار  دی محاسبات و وزارت اطلاعات با  وانیکل کشور، د

اقتصاد  ی گردش مال  مسئولان   زیو ن  یی قضا  محاکمکنند و    یی شناسا   یدرستکشور را به  یو 

و گردش    ستمیس  یریپذبینشانگر آستاکید    ن یا"  رسانند.   یاریدر هر مورد را    ییزدا  بیآس

 کند. بوده، اهمیت  حکمرانی خوب را در این پژوهش گوشزد میکشور  ی و اقتصاد ی مال

از ابلاغ قوان  نیبه گذشت چند  تیعنا  با   یهااست یسچارچوب    و مقررات مصوب در  نیسال 

  ، این کشور  المالتیحفظ و مصرف بتأکید بر    از فساد و  یو دور  یو سلامت ادار  یاقتصاد  یکل

میسؤال   آیا  مطرح  که  کنونشود  س  یروند  کشور  یمال   ستمیحرکت  اهداف    ،در  به  را  ما 

برانگیز  قابل تأمل  ی؟ نکتهخواهد رساند   المالتیو حفظ ب  نهیبه  رف در جهت مص  شده ینیبشیپ 

 ی مباحث را به خود اختصاص داده است و دارا  نیشتریب  یدر نظام اقتصاد اسلام  المالتیبآنکه  

که حکومت   برآنندمتفکران و اندیشمندان باوجدان    یاست. امروز همه  یاژهیو  گاهیو جا  تیاهم

یکارى  ها را از فقر و بانسان  و  خوب باشد   یسیستم مال  راىسالم و مردمى، حکومتى است که دا

نیز    خوب  یداشتن حکمران  ی،و مال   یو شکاف عمیق طبقاتى نجات بخشد. در مباحث اقتصاد

تأکید واقع شده است.   که    - دولت  حیو صر  اآشکار  و   شدهینیبشیپ   یهااستیاتخاذ سمورد 
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است  یها تیفعال  تیشفاف  یدهندهنشان همچنین  -دولت    گوییخاسپ   ، شفاف  یبوروکراس  و 

  یاس یو س  یمشارکت فعال مردم در امور اجتماع   ،خود  یهاتی در قبال فعال  ییاجرا  یهادستگاه

اقتصاده نجاترا  تواندیم   ؛افراد در برابر قانون  یهمه   یبرابر  زیو ن . با  باشد  یبخش آن نظام 

  کیداشتن    تکاملیّ  ،در اقتصاد  یو اخلاق  یاسلام  یهاخاص کشور ما و آموزه   طیتوجه به شرا

با حکمران  یمال  ستمیس نگاه س  یکه متناسب  بوده و    یبرا  ،داشته باشد  یاسلام  ستمیخوب 

امر  یتوسعه  هم  .است  یضرور   یکشور  حکمرانسنّ  لیدل  نیبه  عل  یت  به  یحضرت  )ع( 

و    یاله  ینیبدر جهان  شهی ر  یاعتدال، عدالت و حکمران  ،المالتیمصرف و حفظ ب  یهامقوله 

انسان و نظام بخش    یی ایرا معتدل و عدالت را موجب پا   نی د   یهاراه  شانیدارد. ا  ی و  یانسان

عنوان کشور  به   زیکشور ما ن  .دنکنیم  نییخوب را تب  یحکمران  یهاو شاخص  دندانیحکومت م

 ،المالتیب  یه نیدر جهت مصرف به  یمال  ستمیس  یمفهوم  ی منظور طراحبه  یعیو ش  یاسلام

قرار خواهد داد.  خود    یهایمشو خط  هااستیرفتارها و س  یگو )ع( را الیحضرت عل  یحکمران

المال ت یمصرف ب  یسازنهیحفظ و به  ،کارآمدساز  یاست عوامل مال   ستهیامتداد شا  نیدر هم

در سیستم و    یی )ع( شناسایامام عل  یت حکمرانپرتو سنّ  زدری آن ن  یهالفهؤو ابعاد و م  ییشناسا

 .رندیقرار گ یبردارکشور مورد بهره  یحکمران

  دارد.   قرار  توجه  مورد  ندهیفزا  طور  به  یالملل  نیب  سطح  در  مالی  نظام  در  خوب  یحکمران  مفهوم

مالینظم  منظوربه  که  است  مهم   نیا  توجه،  قابل  یهنکت سیستم  در    توانیم  چگونه  ،دهی 

 در   خوب  یحکمران  مبحث  گر، ید  طرف   از.  داد   اشاعه  ی عموم  مالی   یه حوز  در  را  خوب  یحکمران

.  است   یپردازمفهوم  و  یبررس  ازمندین  و  است  گرفته  قرار  توجه  مورد  کمتر  کشور  در  مالی  نظام

  قابل کشورها ریسا در شدههئارا هایشپژوه  در یمطالب  ،مالی نظام خوب یحکمران با رابطه در

. است یمختلف مباحث به توجه ازمندین ،سلامت یه حوز در خوب  یحکمران تحقق. است توجه

  خوب   یحکمران  به  منجر  که  یاستیس  هایبچارچو  و  هالپروتک  نیتدو  و  میتنظ  نمونه،  عنوانبه

 ک یاستراتژ  هایب چارچو  همچون   ،بشود  اثربخش  و   مدآکار  صورتبه  خدمات  یئهارا  و  مالی 

 (1389پور،.) قاضیاست یضرور رابطه نیا در ،یرمتمرکزسازیغ 

، یکی از اصطلاحات رایج در مباحث سیاسی (Good Governance) اصطلاح »حکمرانی خوب

اداره و تنظیم امور کشور و جامعه و    در نظام مالی   امروز است. منظور از »حکمرانی خوب«،

شهروندان بر اساس دموکراسی)حق انتخاب مردم( حاکمیت قانون و دستگاه    - ی دولترابطه 

 قضایی مؤثر و ... است.  
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 :ل را برای تحقق »حکمرانی خوب«، لازم دانسته است که عبارتند ازبانک جهانی شش عام

گویی حکومت  به رسمیت شناختن حق انتخاب و اظهار نظر برای مردم و ضرورت پاسخ (1

  ؛در مقابل آنان

در فضای فاقد ثبات سیاسی و رواج خشونت، حکمرانی    :ثبات سیاسی و عدم خشونت(  2

ثباتی سیاسی و خشونت ی خوب، ما نیازمند کاهش بیخوب، ممکن نیست. لذا برای حکمران

ثبات سیاسی برقرار باشد و با خشونت مقابله شود. البته   ،هستیم و باید بکوشیم که در جامعه

گرفتن اراده و خواست جمعی، کاربلکه باید با به  ؛راه رسیدن به ثبات سیاسی، سرکوب نیست

 ؛ ددبربنثباتی، خشونت و تروریسم از جامعه رخ بی

 ؛ معنا که دولت باید در انجام وظایف خود کارآمد و مؤثر باشد  به این  :اثربخشی دولت (3

ندی انجام  بوروکراسی و مقررات اضافی علاوه بر اینکه موجب کُ  :حذف مقررات اضافی(  4

 ؛ تواند موجب تحمیل هزینه و ایجاد بار مالی و مانع رشد اقتصادی باشدشود، میکارها می

ی افراد در هر موقعیتی که در حکمرانی خوب، قانون بالاتر از اراده  :میت قانونحاک(  5

 ؛ گیردباشند، قرار می

ای جدی و مستمر با انواع  برای رسیدن به حکمرانی خوب باید مبارزه  : مبارزه با فساد  (6

از دولت و  و اقسام فسادهای رایج انجام پذیرد و تلاش شود که ریشه  ی فساد تا حد ممکن 

های حاکم بر جوامع بشری نشانگر این است که در  ها و دولتجامعه کنده شود. تاریخ حکومت

این    فسادِ   ، گوپاسخ  های غیردولت پیشرفت  مانع توسعه و  رایج است و  امری  اداری و مالی، 

 .شودجوامع می

دن شعبارت است از: »قائلدر نظام مالی توان گفت که حکمرانی خوب،  طور خلاصه میپس به

، حذف  ی مالیدر حوزه   ، اثربخشی دولتمالیگویی، ثبات  به حق انتخاب، اظهار نظر و پاسخ 

 .مقررات اضافی، حاکمیت قانون و مبارزه با فساد

  ینگاه .  است  یاله  ی نگاه  ، حکومت  به(  ع)یعل  امام  نگاه  :(ع)یعل  امام  نگاه  در  حاکم  و  حکومت

  حکومت   آغاز  در(  ع)یعل   حضرت.  دارد  یاساس  تفاوت  محورانهقدرت  و   امدارانهی دن  نگاه   با   که

  را   آن  و  برشمرده  ستمگر  از   دهدیستم  حق  گرفتن  را  بزرگ  تیمسئول  آن  رفتنیپذ  لیدل  ،خود

نهج  .است  گرفته  عالمان  از  خداوند  که  داندیم  یمانیپ  کتاب  از  فرازی  در  البلاغه ایشان 

  آن  انبوه  اگر  که  است  دهیآفر  را  جانداران  و   شکافته  را  دانه  که  ییخدا  به  سوگند»فرمایند:  می

  نگرفته  مانیپ   عالمان  از  خدا  و   کردینم  تمام   من   بر   را  حجت  ،اران ی   آمدن گرد  ا ی  بود،ینم  جماعت
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  شتر  افسار  نند، ینگز  یخاموش  کشانستم  یگرسنگ  و  ستمکاران  ی بارگشکم  برابر  در  که  بود

 (30:یدشت البلاغه، نهج .«)کردمیم  ش یرها و   افکندم ی م گردنش  بر را خلافت

 پیشینه

 کیفیت حاکمیت شرکتی و ارزش   یه ( نیز برای بررسی رابط2017)سیلویرا، لیل، سیلوا و باروس

توبین و نسبت ارزش دفتری به ارزش بازار استفاده    آنانانجام شد.    شرکت در کشور برزیل

معیارهای حاکمیت شرکتی، علاوه بر شاخص    برای ارزش شرکت از دو معیار  Qکردند. برای  

مالکیت، ساختار سرمایه، نقدینگی،    شده، از تعدادی از متغیرهای کنترلی مانند ساختارگفته 

شرکت، نوع عملیات، نوع ی  هانداز  های رشد آینده،سود هر سهم، سودآوری عملیاتی، فرصت

کیفیت که  دهد  نشان می  آمده دستداران استفاده کردند. نتایج بهصنعت و کیفیت کنترل سهام

 ها دارد. ای بر ارزش بازار شرکتحاکمیت شرکتی، تأثیر مثبت و قوی

  رشد  های حکمرانی خوب از دیدگاه اسلام و تأثیر آن بر ( نیز به شاخص1389مبارک و پیوند )

  هایهای اصلی تمام نظاممقاله معتقدند که یکی از هدف  این  گاناند. نویسنداقتصادی پرداخته 

  اقتصادی است. در این جهت، الگوهای  یهویژه اقتصاد اسلامی، تحقق رشد و توسعاقتصادی به

کشورها  ویژه الگوهای رشد نئوکلاسیک، تفاوت در عملکرد اقتصادی  گوناگون رشد اقتصادی به

  ؛ دانند وری می)فیزیکی و انسانی( و بهرههای اقتصادی مانند سرمایهناشی از تفاوت در عامل  را

دانان  دارد که اقتصاد  واملیّخود ریشه در ع   ،وریکه تفاوت در انباشت سرمایه و بهرهحالیدر

 کنند. آن را ساختار نهادی هر کشور معرفی می نهادگرا

تا این مطالب مورد کنکاش واقع    تحقیق سعی گردیددر این  :  البلاغه  المال از دیدگاه نهجبیت

المال چه نقش مهمى را در ساختار اقتصادى جامعه به عهده دارد و چگونه باید  شود که بیت

 ، در دوران حکومت خود  (ع )بردارى سالم و صحیح قرار داد و اینکه امام علىرا مورد بهره  آن

مسلمین داشته و آن را همواره تحت    یالمال و بودجه ى بیتچه عنایت خاصى نسبت به ذخیره 

 (1389، حسیننورى همدانى)؟اشراف عالى خود قرار داده است

 (1392گویی)باباخانی ،جعفر تحلیلی نظری پیرامون سیستم نظارت مالی کشور از منظر پاسخ

گردید که حکمرانی خوب و  در این مقاله تحلیل محتوایی از ساختار نظارت مالی کشور انجام  

گویی مسئولیت عمومی های نظارت مالی حاکم بر مصرف منابع مالی کشور از منظر پاسخقابلیت

 مورد بررسی قرار گرفت 
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  شناسیروش

عمدتاً    زنی  هانوع پژوهش  نیا  لیاست. در فراگرد تحل  کاربردی  ، هدف  ثیپژوهش از ح  نیا

روش  م   ی فیک  یهااز  توص  شتریب  یفیک  قاتیتحق  .شودیاستفاده  و  دارند  تأکید    ینقل  فیبر 

پدبه درک  م  یاجتماع  یهادهیمنظور  و   (308،  1392دلاور،    ).شوندیانجام  نقش  ازجمله 

منبع شناخت    شبردیو پ   یو اصول علم   نیبه افزودن به قوان  توانیم   ، یادیبن  قیتحق  ی کارکردها

در این پژوهش،  منبع اخذ اطلاعات    (   97و    94،  1392  ،ی خاک   .)اشاره کرد  یشناسو روش

راهبرد مورداستفاده   نیاست. همچن  یآمار  ریو غ   ییاستقرا  ل، یبوده و روش تحل دهیمتون برگز

در نظر    یاژهیروش و   دیمضمون را با  لیاست. تحل  بودهمضمون    لیپژوهش، روش تحل  نیدر ا

 (152، 1390و همکاران،  یجعفر یعابد  )است. یریپذانعطاف ،آن یایاز مزا ی کیگرفت که 

 یافته ها 

 ی مقدمات  یمرحلهگام اول: 

 ی موضوع   قیکاری که در تحق  نیاول:  آن  یهادواژهیو کل  یموضوع   قی انتخاب عنوان تحق

، میکن  قیآن تحق  یدرباره  میخواهیرا کـه م  یاست که عنوان موضـوع   نی، امیانجام ده  د یبا

دادن عنوان شناسایی با ملحوظ نظر قرار   ،راستا  نیدر ا.  میو مشخص کن  نیسه کلمه، مع  یا  با دو

حوزه در  کارآمد  بیت   یعوامل  حفظ  جهت  و مالی  اسلامی  علوم  متخصصان  کمک  با  المال 

 البلاغه انتخاب شد. المال« برای ورود به محضر نهجی »بیتهدواژی کلحدیث، 

عنوان و ثبت گزارش   یه نگارش صفحی و  موضوع   قی تحق  ییه اوراق اول  یسازآمادهب(  

و ساماندهی صفحات، برای   4A: در این مرحله، پژوهشگران، از کاغذهای استاندارد  ق یآغاز تحق

 شروع تحقیق استفاده نموده است. 

 عوامل مالی کارآمد در پرتو سخنان امام علی )ع( با نگاه به بیت المال -1جدول شماره  

 مضمون  ابعاد  اجزا )مصادیق مستخرج از سخنان امام علی )ع(  خنان امام علی )ع(س

نهج البلاغه نامه  

 24ص  -53
 نترساندن مردم 

ارتباط  

مدیریت  

 با مردم 

توجه به  

مردم و  

کمک از  

مردم در  

مباحث مالی  

 و اقتصادی 

نهج البلاغه نامه  

 42ص-25
 به انداز گرفتن از مردم 

توجه به  

البلاغه نامه  نهج   مردم 

 56ص-53
 در اعمال خلاف   یعدم همکار 
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 مضمون  ابعاد  اجزا )مصادیق مستخرج از سخنان امام علی )ع(  خنان امام علی )ع(س

نهج البلاغه نامه  

 57ص  530
 مسئولان با مردم   یزندگ  یلزوم همسطح

نهج البلاغه نامه  

 56ص-53
 حاکمیت قانون در رعایت پیمان ها 

شفافیت  

قوانین   

صحیح 

 تجارت

 داشتن  

قوانین و خط  

مشی های  

 مالی  شفاف 

نهج البلاغه نامه  

 59ص  -53
 حفظ اصول و ارزش ها 

نهج البلاغه نامه  

 66ص  -53
 یو فرهنگ عموم  یاصلاح نظام فکر 

نهج البلاغه نامه  

 56ص  -53

تعالی منابع انسانی درحوزه تدوین خط  

 مشی های مالی 

نهج البلاغه نامه  

 59ص  -53
 برای همه مردم   تجارت  انجام  ضرورت

نهج البلاغه نامه  

  یشرح ابن اب  -53

 ث یالحد

 دهندگان   اتیمال  اتیبه شکا  یدگیرس

ایجاد  

  نیقوان

 حیصح

 ات یدر مال

 

البلاغه نامه    نهج

منهاج البراعه    -53

 20ج  

 ات یعفو از مال

البلاغه نامه    نهج

 58ص40
 ات یمال  زانی منزلت م

البلاغه نامه    نهج

 32ص-40
 ات یمشروع بودن مال

البلاغه،    نهج

 44ص-25نامه
 ات ی عادلانه مال  افتیدر

نهج البلاغه نامه  

 32ص-40
 ات یالزام پرداخت مال

نهج البلاغه نامه  

  یشرح ابن اب  -53

 ث یالحد

 دهندگان   اتیمال  اتیبه شکا  یدگیرس
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 مضمون  ابعاد  اجزا )مصادیق مستخرج از سخنان امام علی )ع(  خنان امام علی )ع(س

نهج البلاغه نامه  

53 
 ی اقتصاد   یهااز رشد انگل   یر یجلوگ

قوانین  

نهج البلاغه نامه   مصرف 

 32ص-53
 المال بیت گیری در مصرف  سخت 

نهج البلاغه نامه  

ص  -53نامه    -50

59 

قوانین   عزل والیان فاسد 

مالی با  

نهج البلاغه، نامه   متخلفان

 15ص  -20
 المال   تیب  انتکاریسخت خ  فریک

نهج البلاغه نامه  

 50ص  -51

عادلانه    میکارگزاران در تقس  دیو تهد  قیتشو

 المال   تیب  ی

عدالت در  

 تقسیم 

توجه به   

عدالت  در  

امور بیت  

 المال 

ص  -3جذاکری،  

35 
 عدالت در  دربیت المال 

عدالت در  

 توزیع

  نامه  البلاغه  نهج

53 
 عدالت با خویشاوندان 

  نامه  البلاغه  نهج

53 
 تقسیم عادلانه بیت المال 

  نامه  البلاغه  نهج

53 
 اجرای عدالت هرچند به ضرر باشد 

عدالت در  

  نامه  البلاغه  نهج اجرا 

53 
 رعایت عدالت حتی با حد خوردگان 

سائل الشیعه، ج  و

17 
 جلوگیری از اتلاف  بیت  المال 

جلوگیری  

 از اسراف 

دقت در 

مصرف بیت  

 المال 

 

 

 

 

سائل الشیعه، ج  و

17 
 جلوگیری از اسراف بیت المال 

نهج البلاغه نامه  

نهج البلاغه  -53

 40نامه  

 حافظ بیت المال 
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 مضمون  ابعاد  اجزا )مصادیق مستخرج از سخنان امام علی )ع(  خنان امام علی )ع(س

نامه  نهج البلاغه  

53 
 استئثار  ینف

  ینف

 استئثار 

 

نهج البلاغه نامه  

 32ص  -53
 مجازات و بدنام کردن فرد خائن 

تنبیه 

 خاطی 

نهج البلاغه نامه  

منهاج البراعه  -53

 20ج  

 آباد کردن زمین 

صرف  

آبادانی   

 درآمد 

توجه به  

بودجه ریزی  

مناسب  

)درآمدها و  

 هزینه ها(

 

 

 

 

 

 

 

نهج البلاغه نامه  

53 
 بودجه  نییحقوق محرومان در تع  تیرعا

بودجه  

ریزی  

 منصف 

نهج البلاغه نامه  

53 
 اصلاح امور مردم در بیت المال 

درآمد  

جهت  

صرف  

اصلاح  

 امور 

نهج البلاغه نامه  

 مهناج البراعه -53
 مسلح   یروها ین  تیاصلاح و تقو

نهج البلاغه نامه  

 68ص  -53
 انعطاف در دریافت مالیات در موارد معقول 

مصرف  

بیت  

المال  

جهت  

رفع نیاز  

 مردم 

نهج البلاغه نامه  

 70ص  -53
 رفع نیاز مردم به بیت المال 

نهج البلاغه نامه  

 56ص  -53
 دوام حکومت 

نهج البلاغه نامه  

 56ص    -53
 شت یمع  نیتام

  نیتام

 شت یمع

نهج البلاغه نامه  

 65ص  -40
 حسابرسی از کارگزارن 

حسابرس 

 ی 
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 مضمون  ابعاد  اجزا )مصادیق مستخرج از سخنان امام علی )ع(  خنان امام علی )ع(س

–نهج البلاغه  

 119خطبه  
 نظارت بر بیت المال 

نظارت  

 مستمر 

و    یحسابرس

 ی بازرس

صحیح و 

 مستمر 

 

نهج البلاغه نامه  

67 
 نظارت بر مخارج 

نهج البلاغه  

 47نامه
 نظارت بر میهامانی ها 

نهج البلاغه نامه  

53 
 ضرورت توجه به نظارت مخفی

نهج البلاغه نامه  

53 
 نظارت عادلانه مستمر 

نهج البلاغه نامه  

 5نامه    –  53

 

 ی , پاسخگوییحساب پس ده
حساب  

 یپس ده

نهج البلاغه نامه  

51 
 منصف بودن 

اصل  

 انصاف 

 

 

 

 

 

ویژگی ها و  

صفات  

مدیران و  

کارگزارن   

 مالی سالم 

نهج البلاغه نامه  

51 
اصل عدم   نگرفتن لوازم ضروری 

امتیاز  

 خواهی
نهج البلاغه نامه  

53 
 کارگزار از مردم   یازخواهیاز امت  زیپره

نهج البلاغه نامه  

51 
 پرهیز از خشونت 

عدم  

 خشونت 

 1دعائم الاسلام، ج
 اعتماد به مردم در اعلام دارایی ها

 

حسن  

 ظن

نهج البلاغه نامه  

51 
 احترام اموال مردم 

محترم  

 بودن 

نهج البلاغه، نامه  

26 
 خیانت در امانت الهی، خواری در دنیا 

اصل  

 امانتدار 
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 مضمون  ابعاد  اجزا )مصادیق مستخرج از سخنان امام علی )ع(  خنان امام علی )ع(س

نهج البلاغه نامه  

 53نامه    -50
 المال   تیو ب  یامانت و دقت در امور مال

نهج البلاغه، نامه  

60 
 تاکید بر حفظ حرمت 

حفظ  

حرمت  

 دیگران 

نهج البلاغه، نامه  

25، 
 دینداری، دلسوزی نسبت به اموال مسلمین

اصل  

 دلسوزی 

نهج البلاغه نامه  

51 
 کمک گرفتن از مردم 

اصل  

 همفکری 

به نقل از نهج 

 ، 1السعاده، ج  
 قناعت 

اصل قانع  

 بودن 

به نقل از کافی، ج 

1، 
 ساده زیستی

اصل  

ساده  

 بودن 

نهج البلاغه نامه  

25 
 سو استفاده نکردن از قدرتعدم سوء سابقه  

عدم  

سوئ  

 سابقه 

نهج البلاغه  

 267حکتمت  
 قانع بودن  ا یدعوت به قناعت و عدم حرص دن

البلاغه نامه  نهج  

51 
 خدا ترسی 

اصل  

خداترس  

 بودن 

انساب الاشراف،  

  ،یمحمود  قیتحق

 ج 

بدون چشم داشت    یخدمت رسانتخصص و  

 از فرد مورد کمک 

متخصص  

 بودن 

نهج البلاغه نامه  

25 
 اظهارت مالک   رفتنیپذ

اصل  

 پذیرش 



 103 |1402  تابستان،  چهارم، شماره دوم سال، ارتش یراهبرد یهافصلنامه پژوهش

 

 مضمون  ابعاد  اجزا )مصادیق مستخرج از سخنان امام علی )ع(  خنان امام علی )ع(س

نهج البلاغه  

 53نامه

 از احتکار   یر یجلوگ

 تجارت  ضرورت

  یر یجلوگ

 از احتکار 

 

رفتار حرفه  

ای مدیران    

جهت حفظ  

 بیت المال 

 

 

نهج البلاغه نامه  

25 
 وارد نشدن در محدوده اموال 

نحوه اخذ  

نهج البلاغه نامه   درامد 

25 
 اجازه تقسیم زکات به مالک 

بحارالانوار، جلد  

23 
 تاکید بر اشتغال و کار مولد 

اشتغال  

 مولد 

الشیّعة، ج  وسآئل 

الصّلوة،  کتاب،  5

 أبواب 

لزوم داشتن خودکفایی و عدم وابستگی به 

 بیگانگان 

خودکفای 

 ی منابع 

  نامه  البلاغه  نهج

53 
 ی سالار  ستهیشا

نگاه به  

افراد  

 شایسته

  نامه  البلاغه  نهج

-5  نامه  -53

  نامه  -217  طبهخ

57 

 ساز   شتنیخو  و  یریپذ  انتقاد
  انتقاد

 ی شنو

  نامه  البلاغه  نهج

53 
 بودجه  نییتع  در  محرومان  حقوق  تیرعا

  تیرعا

  حقوق

 محرومان 

 ی ابیمفهوم  یمرحلهگام دوم:  

تلاوت  ،  آن  یو نشان  فیرد  یبا ذکر شماره  البلاغهحدیث از نهجنگارش متن کامل  این گام شامل  

،  آن  اقیدر س  حدیث  میمفاه  یبررس،  سؤالات  ادداشتحدیث، ی   م یمفاه  یبررسحدیث،  مکرّر  

 باشد.  می هایها و هماهنگ نظم ادداشتی

نزدن دست  ی،اصل  اتیاز برکردن آ  ،و سؤالات  م یسپاری مفاهخاطربه  ی نیز شامللینکات تکم

است)لسانی  رییمراجعه به متون تفس و    میبازنگری سراسری مفاه،  قیتحق  یهاسینوبه دست
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از نهج91-63، صص1391فشارکی و مرادی زنجانی،   پژوهش،  این  علامه    یلبلاغها( که در 

 دکتر جعفر شهیدی بهره گرفته شد. 

گام،   این  نهج  1568در  از  پایه  پژوهشی،  مفهوم  نیاز  با  متناسب  و  احصا  تفاسیر،  و  البلاغه 

 ی شدند.  دگذارکُ

  یموضوع  قیکردن تحقفشرده  ایگسترش  یه مرحلگام سوم:  

مطالعه    ریکه در مس  یکلمات  یبررس  ی،دیکلمات مترادف با کلمات کل  یو بررس  قیتحقاز طریق  

 داد و باگسترش  ی را  موضوع   قی تحق  توانیم  ی،اصلاحادیث    یبررس  و  اندقرارگرفته   قیو تحق

ی نسبت  اصلحدیث  قبل از  احادیث    یکل  یبررس  ،حزب مفصل  یهدر محدود  یموضوع   قیتحق

تحقفشردهبه   صصموضوع   قیکردن  همان،  نمود.)  اقدام  تحقیق،  105-93ی  این  در   )

، احادیث اصلی در  ها اق یسی صورت نگرفت و برای گسترش تحقیق، در بعضی از  سازفشرده

 البلاغه بررسی شد. سراسر نهج 

نها ابواب)مضامو برداشت   میمفاه  نیب  یرفت و برگشت  انیجر  یط  ق،یتحق  ییدر گام    نیها، 

مستمر   یهسیفراگرد حاصل مقا  نیشدند. ا  نییدهنده( تعانسازم   نی( و فصول) مضامریفراگ

  ی ژگوی  هر  نقش  که  کهینحوها بوده است؛ بهآن  نیمتعدد ب  یرفت و برگشت  انیو جر  نیمضام

)ع( را نشان  یالمال در پرتو سخنان امام عل کارآمد جهت حفظ بیت  ی به عوامل مال  ی دهدر شکل

   دهند.یم

  ی هدهندشکل  یهایژگیو تمِ،    38و  مضمون  شش    تیپژوهش، در نهااین    یهاافتهیاساس    بر

 . کنندیم  یمعرفرا المال مد جهت حفظ بیتآکار یعوامل مال 
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 )ع( ال در پرتو سخنان امام علیشبکه مضامین عواملی مالی کارآمد حفظ بیت الم: 1نمودار شماره 

 

 

صفات 

 انیمجر

 یمال

توجه به مردم و 

 کمک از مردم

 قوانین و 

خط مشی 

  های مالی

 ییگونظارت پاسخ

 یدهحساب پس

 دردقت 

استفاده از  

 المالتیب

 

رفتار 

 مجریان

، از احتکار یریجلوگ

نشدن در وارد، تجارت ضرورت

 یهاجاز، اموال یمحدوده

 دیتاک، زکات به مالک میتقس

 لزوم، بر اشتغال و کار مولد

 و ییداشتن خودکفا

 گانگانیبه ب یعدم وابستگ 

 یسالارستهیشا

و  یریپذ انتقاد

از اتلاف  یریجلوگ

از  یریجلوگ، المالتیب

 حافظ، المالتیاسراف ب

 ، استئثار ینف المالتیب

و بدنام کردن  مجازات

 د خائنفر

 حفظ اصول 

لزوم اصلاح  هاو ارزش

و فرهنگ  ینظام فکر

منابع  یتعالی، عموم

 ضرورتی، انسان

 تجارت و یمال

نگرفتن ، بودنمنصف

از  زیپرهی، لوازم ضرور

کارگزار از  یازخواهیامت

از  زیپره، مردم

به  اعتماد، خشونت

 هاییمردم در اعلام دارا

 بر مخارج نظارت-المالتینظارت بر ب به احترام

 ها یهامانیبر م نظارت-

ی، توجه به نظارت مخف ضرورت

 حساب مستمر یعادلانه نظارت

 .ییگوپاسخ ی،دهپس

به انداز همراه بودن با مردم، 

ارتباط مستمر با ، گرفتن از مردم

و  یمردم، مردم یعامه

نمودن  ، اعلامبودنیمیصم
 خلاف های صورت گرفته، 

عواملی مالی 

کارآمد حفظ 

 المالبیت
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 گیری نتیجهبحث و  

المال و  سازی مصرف بیتهدف این پژوهش، شناسایی عوامل کارآمدساز حفظ و بهینه

گیری از آن در )ع( برای بهره های آن در پرتو سنت حکمرانی امام علیشناخت ابعاد و مؤلفه

حکمرانی بوده است. پس از این رو ضمن تحلیل تمِ، تلاش شد تا مختصات یک سیتم مالی 

 ی حاصله عبارت بودند از : ها)ع( طراحی شود. تمِالمال از نگاه امام علیکارآمد برای حفظ بیت

ارتباط با مردم؛ توجه به مردم؛ شفافیت قوانین تجارت؛ قوانین صحیح مالیاتی؛  قوانین ناظر بر  

اجرا؛  م در  عدالت  توزیع؛  در  عدالت  تقسیم؛  در  عدالت  خطاکاران؛  مهار  مالی  قوانین  صرف؛ 

خواهی؛ حُسن ظن به مردم؛ خواهی؛ عدم خشونتبودن؛ عدم امتیازجلوگیری از اسراف؛ منصف 

بودن؛  بودن؛ سادهفکری و اخذ کمک به مردم؛ قانعداری؛ دلسوزی؛ همرعایت احترام مردم؛ امانت

آمد سالم؛  بودن؛ پرهیز از احتکار؛ اخذ دربودن؛ متخصص و شایستهه نداشتن؛ خداترسسوء سابق

بودجه خاطی؛  حسابتنبیه  مردم؛  نیازهای  به  رسیدگی  امور؛  اصلاح  منصفانه؛  رسی؛  ریزی 

پس حساب  اشتغالنظارت؛  شایسته دهی؛  خودکفایی؛  محرومان؛  زایی؛  به  رسیدگی  سالاری؛ 

 پذیری.  ه محرومان؛ انتقادسالاری؛ رسیدگی بشایسته 

 : ضامین اصلی نیز عبارتند از

های اجرایی الف( توجه به مردم و اخذ کمک از مردم: سیستم مالی کارآمد در دستگاه

تواند موفق بشود و بایستی مردم را در در جریان امور مالی و مباحث بدون تکیه به مردم نمی

 اقتصادی بگذارد؛ 

های  : سیستم مالی کارآمد در دستگاههای مالی شفافمشیب( داشتن قوانین و خط  

 ی و قوانین مالی نحوه  ، قوانین تجارت، قوانین مالیاتی سالماجرایی باید از قوانین شفاف مصرف

 مند باشد؛ مهار متخلفان بهره

ج( مختصات مجریان مالی سالم: مجریان باید خداترس بوده و از جیث التزام به اخلاق 

یت بایدها و نبایدها، مطیع محض اوامر و نواهی شرعی باشند. همچنین متعهد به عدم  و هم رعا

)ع( تقوی دار باشند. امام علیمدار و خویشتنخواهی، خدامحوری و خداجویی بوده و تقویامتیاز

 . رساندمنزل مقصود میآرامی به سربینند که راکب خود را به را همچون مَرکب رامی می

رعایت انصاف: مجریان باید از اخذ مالیات از لوازم ضروری و از خشونت بپرهیزند و د(  

، نترساندن مردم و سوءاستفاده احترام اموال مردم را نگه دارند و خداترس باشند. خداترسی

 شود. نکردن از قدرت را شامل می
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اقتصادی، ممکن است مقدمات لغزش هر کارگ رفتار مجریان مالی: گلوگاه  را ه(  زاری 

)ع( نیز در این باره بسیار سخت . امام علیپی داشته باشدالمال را درفراهم کند و خیانت در بیت

گرفتند و بر این باور بودند که  بین نظارت خود میو دقیق بوده و مدیران اقتصادی را زیر ذره

شند. این شرایط  مدیران اقتصادی باید علاوه برداشتن شرایط عمومی، شرایط خاصی را داشته با

، عدم تعرض  ساختن نیازهای مردمخاص؛ رعایت انصاف و حرکت بر مسیر شکیبایی در فراهم

ای،  درازی به مال مردم به هر عذر و بهانه، عدم دستو عدم فروش اموال مردم برای اخذ مالیات

این باور که    اعتنایی به دنیا باهای نامشروع نفسانی و بیپیشگی و عدم توجه به خواستهپروا

 شود.  را شامل می «ئَهیرَأسُ کُلِّ خَط ، ایالدُنحُبُ »

کند    انتیخ  المالتیکه مبادا در ب  د ندهیهشدار مبه او    ه،یاب   بنادیبه ز  یادر نامهامام علی)ع( 

  ی در امور اقتصاد   یروانهیرا به دنبال خواهد داشت. در ضمن او را به م   یمجازات سخت  شیکه برا

 (20ینامه البلاغه،هجن .)دنخوانیو عدم اسراف فرام

مردم  ،  اتیاخذ مالهنگام    د یکه نبا   د نکنیدعوت م  یرا به خداترس  یات ی)ع( مأموران مالیامام عل 

  دهندگاناتیبر مال  مسلط  دی نبا  . رندیبگ  اتیمال  نیاز مقدار مع  ش یزور و ببه  د ینبا   .را بترسانند

   . ندکن هیشوند و از دسترنج مردم تغذ  وارد خانه مردم دی نبا  .باشند

به    ، یبیو ترغ   ی و هم در قالب مواعظ اخلاق  یریو تعز  یبیتره  نی)ع( هم در قالب موازیامام عل

 بودند.  به مردم  ی رسانمنزه و به دور از مظاهر فساد در خدمت یحکومت یدنبال ارائه

مخارج  روند مصرف و    همواره نظارت برعلی)ع(  امام    ی:دهو حساب پس  ییگونظارت و پاسخو(  

 دادند؛  المال را در اولویت قرار مینظارت داشتند و حفظ بیت، همانانیمو  کارگزاران

ب  ز( از  استفاده  در  عدالت  :المالتیعدالت  و  عدالت  با  معمولا    ،یخواهاجرای  همراه 

قسط و عدالت، از   گمان،یتحمل نیست. ب   قابل ،یاست که برای هرکس  ییفرسامشکلات ِطاقت

بود  نیترمهم الهی  انبیای  ندارد.    یجامعهوجود  و    ه اهداف بعثت  عدالت، معنا  اسلامی بدون 

مبذول    ابعاد   یهمه  نهایت تلاش را در اجرای عدالت اسلامی در  (السلامهیعل)امام علی   رو،ن یازا

 ان شیای  تا آنجا که دربارهبسیار حساس بودند    المالت یدر استفاده از ب  ژهیوبهایشان    کردند.می

عبارتند    المالتیعدالت در استفاده از بی این  جلوهه.  دَّة ِعدالتِشِقُتِلَ علیٌّ لِ  است که  شده  گفته

گرفتن خویشان در مجازات و  نادیده  المال، تیب  یرعایت عدالت با خویشان، تقسیم عادلانه  از:

 . باشد  اجرای عدالت هرچند بر ضرر خود
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سال که  حوزه نگارنده  در  زیادی  همچنین   یهای  و  کرده  کار  مالی  نظارت  سیستم 

فرمایش   تطابق  براساس  است  معتقد  دارد؛  مالی  عملیاتی  و  نظری  مبانی  در  مطالعاتی 

)ع(؛ در قانون محاسبات عمومی فعلی کشور، جایگاه مناسبی برای ایفای مسؤولیت المؤمنین امیر 

مهم را به  یبینی نشده و این وظیفه های اجرایی پیشسط مقامات دستگاهگویان مالی توپاسخ

اند. باعنایت به تأکید حضرت حسابان منصوب از وزرات امور اقتصاد و دارایی محول کردهذی

(  گویی مالی و عملیاتیسالاری و پاسخالمال مردم، دو متغیر مهم )مردمعلی)ع( برای حفظ بیت

های  کید شده است که متأسفانه این موضوعات توسط رؤسای دستگاههای سیاسی تأدر نظام

 شود:اجرایی، از اهمیت کمی برخورداراست. در این خصوص پیشنهاد می

ها  )ع( عمدتاً بر فعالیتالمال در پرتو سخنان امام علیهای نظارتی برای حفظ بیت( دستگاه1

های نوینی طراحی  روز و کنترل های بهروشهای مصوب تأکید کنند و بنابراین باید  و برنامه

داد و اثربخشی نتایج تغییر  گیری برونشود تا جهت نظارت بر مصرف منابع به تأکید بر اندازه

 یابد؛  

شفاف2 برای  پاسخ(  مسئولیت  مصرفسازی  مقامات  مالی  و    ی کنندهگویی  مالی  منابع 

محور« حاکم بر حساب مالی »ذی  های لازم برای تحقق آن، سیستم نظارتشدن زمینه فراهم

اجرایی   دستگاه  »رئیس  نظارتی  سیستم  یک  با  را  خود  جای  باید  عمومی،  محاسبات  قانون 

 محور« تعویض شود؛ 

دستگاه3 در  مالی  فرآیندهای  به(  شوند.  کوچک  اجرایی  اجرای های  در  دولت  مثال  عنوان 

تمرکزسیاست دارایی، می  های عدم  اقتصاد و  امور  استقرار خزانه تواوزرات  دار در ند به جای 

اجراییدستگاه شعبههای  خزانه،  استان ی  مراکز  و  تهران  مناطق  برخی  در  را  در  داری  و  ها 

 ی امور اقتصادی و دارایی ایجاد کند؛ ها در محل ادارهشهرستان 

گویی اعم از مالی، نقش در  گری مالی در اجرای مسئولیت پاسخداری و گزارش( نظام حساب4

 ای ایفا کند؛  ور ملاحظه خ

عنوان ناظر سیستم مالی توسط دانشگاهیان و  ( اصلاح بنیادی در قانون محاسبات عمومی به5

 اهل علم و متخصص در این حوزه. 
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