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Abstract 

The Army of the Islamic Republic of Iran, as the main defender of the territorial 

integrity of Islamic Iran, has the duty to defend the vital and fundamental interests 

and values of the nation and the country. Therefore, efficient defense requires 

effective military learning in the army with a joint operations approach. For this 

purpose, the present study entitled "Providing a desirable and effective 

organizational culture model of the AJA in the formation of a joint force" has been 

implemented. The main issue in this study is the lack of an organizational culture 

model of the AJA in the formation of a joint force. 

This study focuses on the specific issue of the organizational culture of the AJA 

joint force, therefore the method used is a descriptive-analytical method with a 

mixed approach and the sample population is estimated to include 90 people. 

The analysis of information and data obtained from the study of sources was carried 

out using the Student's t-test and SPSS software. The EJA organizational culture 

model for forming a joint force and planning and directing joint operations has been 

presented with 3 dimensions: "individual work culture, group work culture, and 

team work culture", 11 components, and 95 indicators. 
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 ران یمشترک در ارتش ج.ا.ا یرو یمطلوب و پاسخگو ن یسازمانفرهنگ  یالگو

 2*یفیس حاتم ،1پورشاسپ  یعبدالعل

 ده ی چک 

  ی ها دارد از منافع و ارزش   فه ی وظ  ، ی اسلام   ران ی ا   ی ارض  ت ی تمام   ی عنوان مدافع اصل به   ران ی ا  ی اسلام  ی ارتش جمهور 

  کرد ی اثربخش در ارتش با رو   ی نظام   ی ها دفاع کارآمد، مستلزم آموخته   رو ن ی . ازا د ی ملت و کشور دفاع نما   ی و اساس   ی ات ی ح 

و مطالعه    دن ی ش ی تفکر و اند   ران، ی ا   ی اسلام   ی جمهور   ه ی عل   ی نظام   ی دها ی با ادامه تهد   ی طرف   از   . باشد ی مشترک م   ات ی عمل 

  ی روها ی و اعزام ن   ل ی مناسب در خصوص تشک   ات ی که تجرب   ا ی دن   ی کشورها   ر ی مشترک سا   ی روها ی از ساختار ن   یی ها نمونه 

  نده ی آ   ی دها ی مقابله با تهد   ی برا   ی ش ی اند مؤثر درباره چاره   ی مشترک داشتند، گام   ی رو ی در قالب ن   ا ی نقاط دن   ر ی به سا   ی نظام 

و    ی فکر   ی ها نه ی زم   تواند ی پژوهش م   ن ی . ا شود ی محسوب م   ی در حوزه مباحث نظام   ی پژوه نده ی نوع آ   ک ی بوده و  

. به  د ی نما  جاد ی ا   ران ی ا   ی اسلام   ی مشترک در ارتش جمهور  ی رو ی ن  ی سازمان فرهنگ  ی الگو   ی طراح  نه ی در زم  ی مطالعات 

ه مورد اجرا  مشترک« ب   ی رو ی ن   ل ی آجا در تشک   ی سازمان فرهنگ   ی عنوان »ارائه الگو   با منظور پژوهش حاضر    ن ی هم 

 . باشد ی مشترک م   ی رو ی ن   ل ی اجا در تشک   ی سازمان فرهنگ   ی پژوهش فقدان الگو   ن ی در ا   ی گذاشته شده است. مسئله اصل 

روش مورد استفاده روش    رو ن ی مشترک آجا متمرکز شده ازا   ی رو ی ن   ی سازمان بر موضوع خاص فرهنگ   ق ی تحق   ن ی ا 

  شده ی آور جمع   اطلاعات   نفر برآورد شده است.   90شامل تعداد    ی بوده و جامعه آمار   خته ی آم   کرد ی با رو   ی ل ی تحل - ی ف ی توص 

مورد    ودا ی افزار مکس ک و با استفاده از نرم   ی ف ی به روش ک   ق ی اسناد و مدارک تحق   ی و بررس   ی ا حاصل از مطالعات کتابخانه 

  ودنت ی است - ی ت   آزمون   از   ها، شده حاصل از پرسشنامه   ی گردآور   ی ها داده   ل ی وتحل ه ی تجز   ی قرار گرفت. برا   ل ی وتحل ه ی تجز 

  ت ی و هدا   ی ز ی ر مشترک و طرح   ی رو ی ن  ل ی اجا در تشک   ی سازمان فرهنگ  ی استفاده شد. الگو   اس .اس. ی افزار اس.پ و نرم 

شاخص ارائه    95مؤلفه و    11  «، ی م ی و فرهنگ کار ت   ی فرهنگ کارگروه   ، ی بعد »فرهنگ کار فرد   3مشترک با    ات ی عمل 

 است.   ده ی گرد 

 مشترک.   ی رو ی ن   ، ی سازمان الگو، فرهنگ   : ی د ی واژگان کل 

  ی رو ی مطلوب و پاسخگو ن   ی سازمان فرهنگ   ی الگو (.  1404) حاتم    ، ی ف ی س   ؛ ی عبدالعل ،  پورشاسپ   استناد: 

 . 21- 42  ( 14) 4ارتش    ی راهبرد   ی ها فصلنامه پژوهش .  ران ی مشترک در ارتش ج.ا.ا 
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 مقدمه 

عمل    یاساس  یامجموعه عنوان  به  ی سازمانفرهنگ باورها  اعضا  کندیم از  توسط    کی  یکه 

طر از  و    1سالم یاد)  ردیگیمشکل    یدرون   یکپارچگی  ای   یرونیب  یسازگار  قیسازمان 

 (1: 2023همکاران،

  ، یجمع  یرفتار  نیقوان  ی عنیتوسط چهار جنبه تجسم شود،    تواندیم   ی سازمانفرهنگ

آ و  با  تعامل کارکنان و گروه  ی الگوها  ؛ یو خارج  یداخل  یها سازمان  یبرا  هانییهنجارها  ها 

  سبک تفکر و   ،ها شده و مشترک ارزش   رفتهیپذ  یهاه یفرض  نفعان؛ یو ذ  انیبا مشتر  گر، یکدی

  ند یاز فرا  ی (. ادراک متفاوتهمان ها )آن  تیو تقو  دیجد  یاعضا  میسازمان و تعل  کیباورها در  

دارد    اتیعمل وجود  مد  ومشترک  برا  ی سازمانفرهنگ  تیریضعف  عمل  یمناسب    اتیانجام 

ر ا  شهیمشترک  ا  نیدر  دارد.  متفاوت  ن  نیادراکات  الگو  گرفتهت  أنش  زیموارد  ضعف   ی از 

ج.ا.ا  یروین  یسازمانفرهنگ ارتش  در  اهداف    باشدیم  رانیمشترک  تحقق    یهااتیعملکه 

 مواجه نموده است.  یمشترک را با مشکل جد

بررس  با و  برخ  یمطالعه  نظر خبرگان،  و  و مدارک  بد  یاسناد  شرح    ن یمسائل موجود 

مشترک،    یرویمشترک و ن  اتیعمل  یاز کارکنان در سطح آجا از اهداف اصل  ی: برخباشدیم

مناسب برخ  ی درک  راستا  هاآموزش  یندارند،  ن  اتیعمل  یاجرا  یدر  مناسب    ستند،یمشترک 

عمل   یاقه یسلصورت  به  ها یزیرطرحمشترک و    یروین  لیاز فرماندهان در زمان تشک  یبرخ

  ن یمشترک، در ب  اتیعمل  ت یو هدا  یزیرطرح  یهانه یزممشترک در    یسازمان فرهنگ  ، کنندیم

اجا  ندارد،    2فرماندهان  تشک  یدائم   یهانی تمروجود  مراحل  اجرا  ها ی زیرطرحو    لیدر   ی و 

مشترک   یروین  اتیعمل  یعال   یهاردهفرماندهان    یتوجهکم  شود، یمشترک انجام نم  اتیعمل

تصم در  کارکنان  دادن  مشارکت  موضوع  کم  یساز  میبه  است.  شناسا  یتوجهمشهود    یی به 

  ران یمشترک ارتش ج.ا.ا  ات یدر عمل  روهاین  ییآن در همگرا  تینقش و اهم  ،ی سازمانفرهنگ

  ارتش  مشترک اتیعمل در  روها ین بیترک  ی هاچالش  قیدق  یعدم بررس  نیمحرز است و همچن

 . است مشترک یروین در یسازمان  مشکلات گرید از رانی.ا.اج

 یروهاین  از  شتریب  ای   روین  دو  عمده  عناصر  از  که  شودیم   اطلاق   ییروین  به  مشترک  یروین

  باشد  افتهی  ل یتشک  کشور  کی(  ییهوا  پدافند  قرارگاه  و  ییایدر   ،ییهوا  ،ینیزم  یروهای)ن  مسلح

  است،  یات یعمل  کنترل  ا ی  ی اتیعمل  یفرمانده   اعمال   به  مجاز  که  واحد  فرمانده   ک ی  نظر  تحت  و

تاکنون  نکهیتوجه به مطالب عنوان شده بالا و ا  با( 1390دافوس، انتشارات) .نمود  خواهد عمل

  دهیارائه نگرد  رانیمشترک در ارتش ج.ا.ا  یروین  یسازمانفرهنگ  یبرا  یجامع و مناسب  یالگو
 

1-  Addisalem and etal 
 ارتش جمهوری اسلامی ایران  - 2
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اصل  نیبنابرا؛  است مسئله  و  الگو  قیتحق  ن یا  یدغدغه    ی روین  یبرا  ی سازمان فرهنگ   یارائه 

 . است رانی.ا.اج ارتش در مشترک

 : باشد داشته بررا در  ریز یآوردهادست تواند یم ق،یتحق نیا یهاافتهیاز  یبرداربهره

 پاسخگو   ، یسازمان  و  ی مل  فرهنگ  با  متناسب  یبوم  و  مدون  یالگو  کی  به  یابیدست -

 مشترک  یروین

  ران یمشترک ارتش ج.ا.ا  اتیدر عمل  روهاین  بیترک  یهاچالش  قیدق  یبررس  امکان -

 .شودیم فراهم 

 مشترک  یروین  ات یعمل یاساس یمنظورها از کارکنان  نیب در مشترک درک جادیا -

مبنا   یابیدست - در    یابیارز  یبرا  ییبه  کارکنان  و  فرماندهان  و    ها شیرزماعملکرد 

 مشترک اتیعمل

 برداشته   در  را  لیذ  یامدها یپ   و   عواقب  است  ممکن  ق،یتحق  ن یا  یهاافتهی  به  یتوجهیب

 : باشد

ا  یناهماهنگ   احتمال - رو  جاد یدر  پ   هیوحدت  شناخت،  رفتار    ی نیبشیدر  کنترل  و 

  اتیعمل تیو هدا  یزیرطرحمشترک و    یروین  لیکارکنان توسط فرماندهان در تشک 

 مشترک.

  در  روهاین  ییهمگرا  در  آن  تیاهم  و   نقش  ، یسازمانفرهنگ  یی به شناسا  یتوجهکم -

 .رانیا یاسلام یجمهور ارتش مشترک اتیعمل

 ی برا تیاز جامع کهینحوبه یسازمان فرهنگ  یبه موارد مطروح شده، ارائه الگو تیعنا با

سازمان   جادیا ن  یانسجام  ج.ا.ا  یرویدر  ارتش  باشد   رانیمشترک  اصل  ،برخوردار    نیا  یمسئله 

مشترک در ارتش   یروین  یسازمان فرهنگ   یپژوهش »ارائه الگو   نیا  یپژوهش است و هدف اصل

 . باشدیم ران«یج.ا.ا

 پژوهش  ی هانهیشیپو    ینظر   یمبان

 ینظر یمبان

  ها دهیپد  ا ی  ندها، یرفتارها، فرا  ، هادادهدر    ییقابل شناسا  یتوال  ا یساختار منظم    کی  به:  الگو

امکان    شودیماطلاق   فراهم    دیتقل  ا ی  ل، یتحل  ،ینیبشیپ که  الگوها در  کندیمرا    ی هاحوزه. 

  ی عنوان ابزار کاربرد دارند و به ی و علوم اجتماع  ، یطراح ،یمانند علوم داده، روانشناس  یمختلف

طر  هاستمیس  یهایدگیچیپ درک    یبرا استفاده    ییشناسا  قیاز  تکرارشونده  شوند  یمقواعد 

 (1:2020کایآمر یروانشناس انجمن)

 
1-  American Psychological Association [APA] 
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و خرد   مشترکاستنباط    ، یاساساز مفروضات    یادهیتن : مجموعه درهم  ی سازمانفرهنگ

  شکل  یرون یب  ای   یدروندر مواجهه با مسائل    ی قبل  یهاافتهیدر بستر تجارب و    کهاست    یجمع

  یمعمارو   کارکنان به رفتار   ی ده در شکل  روبخش ین  ی منبعراهنما و    ی چراغ مثابه  بهو   ردیگیم

از طرز    یسازمان. فرهنگکند ینقش م  یفایاسازمان    ندهیآحال و   و نحوه    یتلقعبارت است 

  ندیفرادر   کهاست    ی سازمان  ی باورهاو   دی عقا رندهیدربرگ  کهدر سازمان است   کردن  کارچگونه  

از    یزمان در    آشکارپس   همکاران،   و  برمه)  .شودیم   یدرون و    نهینهاد  کارکنان  انی مشدن 

1402:129) 

از    شتریب  ای  رویملاحظه دو نکه از عناصر قابل  شودیگفته م  ییروین  بهمشترک:    یروین

فرمانده واحد که مجاز به اعمال    کیشده باشد و تحت نظر    ل یکشور تشک  کیارتش    یرویدو ن

 ( 98: 1397 کار،  ی میتسل) .د ینمایماست، عمل  یاتیکنترل عمل  ای  یات یعمل ی فرمانده

  عناصر  از  که  مداوم  و   ع یوس  ، یکل  تیمأمور  با   است  یفرمانده   ینوعمشترک:    ی فرمانده

  با  ی فرمانده  نیا.  گرددیم  لیتشک  واحد  فرمانده  کی  امر  تحت  مسلّح،  یروین  چند  ای  دو  عمده

:  1397  کار،  یمیتسل)  .گرددیم  لیتشک  قوا  کل  فرمانده  فرمان  و  ارتش  کل  فرمانده  شنهادیپ 

98)  

از هنگام    ریغ   یبه اقدامات نظام  توانیمشترک را م  ات یجنگ، عمل  تیتوجه به ماه  با

 (31: 2017روبرت، ) نمود. یبندمیتقسمشترک در ضمن جنگ  اتیجنگ و عمل
 یسازمانفرهنگ

که    شودیم  فیمشترک تعر  یهااز باورها و ارزش  یا مجموعهعنوان  به  ی سازمانفرهنگ

حرکت و    یبرا  ینقطه شروع   تواندیسازمان اثر گذارد و م  ی اعضا  شهیبر رفتار و اند  تواندیم

پ   یمانع   ای و    یی ایپو بر ادیبه شمار آ  شرفتیدر راه    نیتریاز اساس  یسازمانمبنا، فرهنگ  نی. 

تحول در   دی جد  یهابرنامه  نکهی. نظر به اشودیو تحول در سازمان محسوب م  رییتغ  یهانه یزم

و    رییها اغلب بر تغبرنامه  نیا  رو،نیدر سازمان است، ازا  یادیتحول بن  جادیها به دنبال اسازمان

به سازمان  فرهنگ  ز تحول  زم  ربنایعنوان  در  پژوهشگران  است.  معطوف  تحول  بستر   نه یو 

  به   است  تی شخص  نسبت  مانند  سازمان  به  فرهنگ  نسبت  که   هستند  معتقد  یسازمانفرهنگ

 نه یزم  در   د یبا  جامعه  افراد  در  ی بالندگ  جادیا  یبرا  که  طورهمان  دگاه، ید  نیا  مطابق .  فرد

  جامعه  یبالندگ  به  منجر  که   یسازمان  یبالندگ   جادیا  یبرا  رد،یگ  صورت  کاوش  هاآن   یتیشخص

 (32: 1398ان،یاسکندر)  .ردیگ قرار  پژوهش و قیتحق مورد  سازمان فرهنگ  دی با زین  گرددیم
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 ی سازمان فرهنگ   ی ها ی ژگ ی و 

اساس    ی سازمان فرهنگ   نظران، صاحب  بر  گوناگون طبقه   ها ی ژگ ی و را  عوامل  و    ی بند و  نموده 

 اند از: به اختصار عبارت   ها ی ژگ ی و   ن ی ا .  اند کرده را ارائه    ی متعدد   ی ها مدل 

 اشاره دارد.   ی سازمان و استقلال افراد    ی آزاد   ، ت ی مسئول   زان ی م : به  ی . ابتکار فرد 1

به  ی ر ی پذ ت ی مسئول )   ی ر ی خطرپذ .  2 با    کارکنان علاقه    زان ی م   ی بررس (:  شدن  مواجه  در 

  ق ی تشو افراد  که  ی زان ی م  ن ی همچن و خطر دارد و  ت ی مسئول قبول   ، ی فداکار به  اج ی احت  که  یی ها ت ی فعال 

 . پردازد ی م   کنند   ی بزنند و بلندپرواز   ز ی آم مخاطره   ی کارها به تا ابتکار عمل به خرج دهند، دست   شوند ی م 

اهداف روشن و انتظارات    ن ی تدو   زان ی م درجه و    ی بررس به    ی ژگ ی و   ن ی ا :  ی سرپرست و    ت ی هدا .  3

 . پردازد ی م عملکرد در سازمان  

ها و واحدها  گروه   ن ی ب در    ی وستگ ی پ و توافق، اتحاد و    ی وجود همکار   زان ی م   ی بررس . انسجام: به  4

 (. 1399  ، ی و احمد   ان ی منور پردازد ) ی م   مشترک به اهداف    دن ی رس منظور  به 

سازنده برقرار    ی ارتباط خود    ردستان ی ز با    ران ی مد   که   ی ا درجه   ا ی   زان ی م :  ی ت ی ر ی مد   ت ی حما .  5

 . کنند ی م   ت ی حما ها  از آن   ا ی و    دهند ی م   ی ار ی ها را  آن   ، کنند ی م 

و نظارت    م ی مستق   ی سرپرست و راهکارها،    ن ی قوان   ی بررس شاخص به    ن ی ا . نظارت در سازمان:  6

 . پردازد ی م   ی رفتار فرد   کنترل جهت    ی رون ی ب 

فرد در آن    که  ی ا رشته  ا ی سازمان )و نه گروه خاص   کل افراد،   که   ی ا درجه  ا ی   زان ی م :  ت ی هو .  7

 . دانند ی م تخصص دارد( را معرف خود  

  ی حقوق و ارتقا   ش ی افزا   ی عن ی پاداش )   ص ی تخص   وه ی ش   که   ی ا درجه   ا ی   زان ی م . نظام پاداش:  8

اساس   بر  پارت   کارکنان عملکرد    شاخص مقام(  اساس سابقه،  بر  نه  دارد  از    ی باز ی قرار    ل ی قب   ن ی ا و 

ها از  و تشکر از زحمات آن   ی قدردان   ، ی انسان   ی رو ی ن از اقدامات مؤثر در پرورش    ی ک ی   که ها. چرا  شاخص 

 گوناگون است.   ی ها راه 

  ی ا درجه   ا ی   زان ی م .  پردازد ی م   ی سازمان نوع ارتباط درون   ی بررس شاخص به    ن ی ا ارتباطات:    ی . الگو 9

 . شود ی م محدود    ی رسم   ارات ی اخت مراتب  به سلسله   ی سازمان ارتباطات    که 

انتقادات و    کردن و آشکار   ان ی ب به    ب ی ترغ   کارکنان   که است    ی : حد قه ی سل . تحمل اختلاف  10

 (. 2020  ، 1و همکاران   سون ی دن شوند ) ی م خود    ی نظرها 
 مشترک یروین

مسلح    ی روها ی از ن   شتر ی ب   ا ی   رو ی که از عناصر عمده دو ن   شود ی اطلاق م   یی رو ی مشترک به ن   ی رو ی ن 

باشد و تحت نظر    افته ی   ل ی کشور تشک   ک ی (  یی و قرارگاه پدافند هوا   یی ا ی در   ، یی هوا   ، ی ن ی زم   ی روها ی )ن 

است، عمل خواهد نمود.    ی ات ی کنترل عمل   ا ی   ی ات ی عمل   ی فرمانده واحد که مجاز به اعمال فرمانده   ک ی 

 
1 Denison et al 
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  مسلح   ی روها ی ن   از   شتر ی ب   ا ی   رو ی ن   دو   ملاحظه قابل   عناصر   از   که   شود ی م   اطلاق   یی رو ی ن   به   مشترک   ی رو ی ن 

  ا ی   ی ات ی عمل   ی فرمانده   اعمال   به   مجاز   که   واحد   فرمانده   ک ی   نظر   تحت   و   باشد   افته ی   ل ی تشک   کشور   ک ی 

 ( 98:  1397کار،   ی م ی تسل )   . نمود   خواهد   عمل   است،   ی ات ی عمل   کنترل 

 ا یدن کشور  چند ارتش در مشترک یروین لیتشک اقدامات

  عمل   و   کرده   فکر   متحد   ، ی بعد   چند   ی جنگ   ی فضا   ک ی   به   راجع   شرفته ی پ   ی کشورها   امروزه 

  ن ی ا   از   ی برخ   ارتش   توسط   شده   انجام   مهم   مشترک   اقدامات   از   ی تعداد   راستا   ن ی هم   در .  ند ی نما ی م 

 : شوند ی م   ی برشمار   ر ی ز   شرح   به   ر ی اخ   ی ها سال   در   کشورها 

  ی رو ی ن   ن ی ا .  است   فه ی وظ   ی مبنا   بر   هم   و   منطقه   ی مبنا   بر   هم   مشترک   ی رو ی ن   ن ی ا   ت ی مأمور  -

  و   ی فرمانده   عناصر   همراه   به   ی نظام   اقدام   هرگونه   با   مقابله   جهت   ی اصل   ی رو ی ن   عنوان به   مشترک 

 . است   شده   ی طراح   دها ی تهد   هرگونه   با   مقابله   جهت   کنترل 

  کشور   ی اس ی س  و   ی اقتصاد  توسعه   در   ها رساخت ی ز   و   ی مل   ت ی امن   ی حام   مشترک   ی رو ی ن   ل ی تشک  -

 . است 

تهد   ی ها ی فرمانده   ل ی تشک  - با  متناسب  موقت به   دها ی مشترک  تشک   ی صورت  از    ل ی کارسازتر 

  ، یی پدافند هوا   ، ی ن ی زم   ی روها ی مشترک با حضور کارکنان ن   ی رو ی دائم خواهد بود و اگر ن   ی فرمانده 

  ات ی گردد، مناسب خواهد بود. در عمل   ل ی تشک   ع ی واکنش سر   ی رو ی صورت ن به   یی ا ی و در   یی هوا 

ضرورت    ی و فناور   زات ی تجه   شرفت ی موفق نخواهد شد و به علت پ   یی به تنها   یی رو ی ن   چ ی ه   نده ی آ 

 ( 30:  1397، ی بهلول   و   ی شکوه )   است.   ر ی ناپذ مسئله اجتناب   ک ی مشترک    ی رو ی ن   جاد ی ا 

 مشترک  اتیعمل و یفرمانده

  از   ی خاص   شکل   مشترک   ات ی عمل   را ی ز   شود؛ ی مشترک انجام م   ات ی صورت عمل به   شتر ی ب   ها جنگ 

  وندد، ی بپ   وقوع   به   آن   کنار   در   است   ممکن   هم   یی رو ی ن   تک   و   مخصوص   ات ی عمل   نکه ی ا   ضمن   است،   جنگ 

عمل ره ی غ   و   ی موشک   ا ی   یی هوا   تهاجم   مانند  فعال   ات ی .  متوجه  اساساً  هماهنگ شده    ی ها ت ی مشترک 

. فرماندهان  کند ی را برجسته م   ی قدرت مل   ی همه ابزارها   کپارچه ی و    ی ب ی ترک   ی ر ی کارگ و به   گردد ی م 

  ی رنظام ی مشترکشان بر اساس زمان، فضا و هدف غ   ات ی مطمئن شوند که عمل   د ی مشترک با   ات ی عمل 

فعال  با  غ   ی نظام   ی روها ی ن   ر ی سا   ی ها ت ی همراه  زمان   کپارچه ی   ، ی رنظام ی و    ن ی باشد. دکتر   شده ی بند و 

نبرد   ی و قرارداد  ی استوار است و اصول سنت   ی عمل  ات ی و تجرب  ی جنگ  ی ها ی مشترک بر تئور  ات ی عمل 

منظور    نجا ی . در ا رد ی گ ی کشور را به کار م   ی ها ی مش درباره خط   ی د ی کل   م ی مفاه   ر ی سا   ن ی مشترک و همچن 

  ص ی شکست دشمن در جنگ و تشخ   ی از امکانات برا   ی ع ی مشترک با گستره وس   ی روها ی ن   ز ی از تجه 

  ی نظام   ات ی عمل  ی کپارچگ ی و   ی ساز همزمان و وحدت تلاش و  ی و سودمند، کار گروه   ی اساس   رات ی تأث 

 ( 123:  1402، ی ار ی بخت   و   ی ر ی نص )   در زمان، فضا و هدف است. 
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مختلف    ی ها نه ی زم در    ی نظام   ی روها ی متقابل ن   ی اتکا   ، فضا   و   هوا   ا، ی در   ن، ی زم   در   دانش   مرز   امروزه 

هماهنگ و    ی ها ات ی تبادل اطلاعات صحنه نبرد، انجام عمل   ، ی خدمات رزم   ی بان ی پشت   ، ی رزم   ی بان ی پشت 

رفته    ن ی از ب   شه ی هم   ی برا   د ی را با   یی رو ی تک ن   ی ها . جنگ د ی نما ی م   جاب ی را ا   گر ی از موارد د   ی ار ی بس 

  یی ا ی در   ا ی و    یی هوا   ، یی پدافند هوا   ، ی ن ی زم   ی رو ی ن   ات ی از عمل   ی جنگ را مراحل   توان ی نم   گر ی دانست. د 

  ی و شکست حتم   ر ی ناپذ جبران   ی ها خسارت   ل ی جز تحم   یی رو ی صورت تک ن به   ها ات ی دانست. انجام عمل 

به   ی گر ی د   د ی عا  لزوم  و  داشت  عمل   ی روها ی ن   ی ر ی کارگ نخواهد  در  عنوان  به   ی نظام   ی ها ات ی مختلف 

امر   ی روها ی ن  ن   ر ی ناپذ اجتناب   ی مشترک  سازمان   ی مشترک   ی روها ی است.  ضمن  و    سته ی شا   ی ده که 

و آتش بر    رو ی به وحدت تلاش و تمرکز ن   دن ی امکان رس   ، ی واگذار   ت ی مأمور   ت ی مناسب با توجه به ماه 

کسب    ب ی ضر   ش ی منظور وارد نمودن حداکثر خسارت ممکن و افزا شده را به   ن یی تع   ش ی اهداف از پ   ی رو 

  ی است که حت   ت ی حائز اهم   ی ا اندازه مسئله به    ن ی داشته باشند. ا   شرو ی در نبرد پ   ی روز ی و پ   ت ی موفق 

  ن ی ا   دهنده نشان   ر ی اخ   ی ها ات ی ها و عمل جنگ   ی و بررس   اند آورده   ی به آن رو   ز ی ن   ی برتر نظام   ی ها قدرت 

 ( 94:  1397کار،   ی م ی تسل )   . باشد ی موضوع م 
 مشترک اتیعمل اصول

  ی ر ی گ بهره اصل    ، ی کپارچگ ی اصل حداکثر    ، ی دست ش ی پ اصل    ، ی تمرکز تلاش، اصل سازمانده   اصل 

و وحدت تلاش از    ی اصل هماهنگ  تاً ی و نها   ی بان ی اصل پشت  ، ی اصل توجه به اهداف کل   روها، ی کامل از ن 

 ( 99:  1397کار،   ی م ی تسل )   . شوند ی مشترک محسوب م   ات ی جمله اصول عمل 

گوناگون جنگ    ی ها ت ی اصل جنگ را مدنظر دارد. تجارب حاصل از وضع   9مشترک    رهنامه 

. اصول مذکور  ت« ی استقامت و مشروع   ت، ی است: »محدود   ده ی به اثبات رسان   ز ی را ن   گر ی نامنظم سه اصل د 

علاوه بر اصول مشترک،    ی ات ی . ملاحظات مشترک عمل دهند ی م   ل ی اصل مشترک را تشک   12در کنار هم  

که    دهد ی قرار م   ز ی آم ت ی مشترک موفق   ات ی عمل   ی ربنا ی را در ز   ی گر ی د   ی ات ی ملاحظه مشترک عمل   10

 اند از: عبارت 

  ی الملل ن ی ب   ی و شرکا مشترک و دولت    ی رو ی ن   ن ی مشترک و ب   ی رو ی در درون ن به وحدت    ی اب ی دست  -

 ؛   ها شرکت   گر ی د   و 

  و   ی راهبرد  ط ی شرا  که   ی وقت   شرکا  ق ی طر   از  م ی رمستق ی غ   ات ی عمل   ی اجرا   ی ا ی مزا   از  ی بردار بهره  -

 . بشمارد   مجاز   ا ی   کند ی م   جاد ی ا   ی ات ی عمل 

  گر ی کد ی صرفاً به    نکه ی مکمل هم باشند، نه ا   نکه ی منظور ا مشترک به   ی ها ت ی قابل   ی کپارچگ ی  -

 اضافه شوند. 

 . آورد ی را به بار م   ج ی نتا   ن ی و ماندگارتر   ن ی تر ها گسترده به آن   ی اب ی که دست   ی بر اهداف   تمرکز  -

 . عمل   ی آزاد   از   نان ی اطم   ل اص  -
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  ی ت ی مز   نکه ی ا   ان ی ب   د، ی افزا ی م   ی دگ ی چ ی ها بر پ آن   ب ی که ترک   ی در مواقع   ها ت ی کردن قابل   ب ی ترک   از  -

 جبران ساز داشته باشد، اجتناب شود. 

  ی خارج   ی د ی مخاطبان کل   ی ها به ادراکات و نگرش   ی ده و شکل   ی به مخاطبان داخل   ی رسان اطلاع  -

 و مستمر.   ع ی سر   ی ات ی الزام عمل   ک ی عنوان  به 

 . ی سازمانده   و   ی ات ی عمل   ی ر ی پذ انعطاف   حفظ  -

 باشد.   ت ی ر ی طور مؤثر و قابل مد رده در آن به   ن ی تر ن یی به پا   یی افزا هم   ت ی هدا  -

:  1401همکاران،   و   بهدادفر )   ها فراتر از زمان و مکان. آن   ت ی ر ی و مد   ی ات ی عمل   ی ا گزاره   ی طراح  -

183 ) 

 مشترک یسازمانفرهنگ یسو به یریگ جهت

ها را  مسلح جهان آن   ی روها ی که همه ن   ی و فداکار   ی مانند نظم، صداقت، وفادار   یی ها ارزش 

ثابت هستند.    ، یی ا ی و در   یی هوا   ، ی ن ی زم   ی رو ی ها ارزش قائل هستند، در سه ن آن   ی و برا   شمارند ی محترم م 

  ت أ نش   ی ط ی عوامل مح   ر ی ها و تأث وجود دارد که از سنت   ی فرد و متفاوت منحصربه   ی ساختارها   حال، ن ی باا 

 است.   اس ی مربوطه، دامنه کنترل، اندازه و مق   ی سازمان   ی و برآمده از ساختارها   رد ی گ ی م 

  ی و از نظر اخلاق   ر ی پذ انعطاف   ر، ی فراگ   ، ی ا حرفه   گرا، ت ی مأمور   ی کار   فرهنگ   که   است   ن ی ا   مهم   نکته 

 و به کار گرفته شود.   ابد ی   ت ی رسم   د ی گانه با سه   ی روها ی با عملکرد بالا در ن 

  مانند   مشابه   ی اصل   ی ها ارزش   از   یی رو ی ن   تک   ی ها فرهنگ   و   گانه سه   ی روها ی ن   فرهنگ 

به وجود    ی تعهد و الگوبردار   ، ی شناس فه ی وظ   صداقت،   مبارزه،   ه ی روح   و   راسخ   عزم   ، ی وفادار   ، ی پرست هن ی م 

در    ی ا است که تفاوت عمده   ی ه ی بد   ن، ی مختلف، دارند. بنابرا   ی روها ی در ن   ی اند که واژگان متفاوت آمده 

  ی اد ی تا حد ز   روها ی ن   ی ادار   ی ها ه ی رو / ی کار   ی ها ه ی رو   حال، ن ی وجود ندارد. باا   رو ی سه ن   ن ی ا   ی فرهنگ اساس 

 ( 7:  2024، 1ی پند )   . کند ی م   جاد ی را ا   روها ی ن   ن ی ب   « ی »ادراک   ی متفاوت است که تفاوت فرهنگ 
 شده احصاء یهاشاخص و هامؤلفه ابعاد، 

  مطرح   ی ها شاخص   و   ها مؤلفه   ابعاد،   خبرگان،   با   مصاحبه   و   ی ا کتابخانه   مطالعات   انجام   از   پس 

 : د ی گرد   احصاء   ل ی ذ   شرح   به   ران ی .ا.ا ج   ارتش   در   مشترک   ی رو ی ن   ی سازمان فرهنگ   با   مرتبط   شده 
 ق یتحق یها شاخص و هامؤلفه ابعاد، ( 2)  جدول

 ف ی رد  شاخص  مؤلفه  بعد 

  کار   فرهنگ 

 ی م ی ت 

  مهارت 

 ی محور 

  1 ی فرهنگ   ی ها ت ی قابل   ت ی در تقو   اهتمام 

افزا   ی فرهنگ   نش ی ب   ت ی تقو  جهت  همدل   ش ی اعضاء  و  کاهش    ی احترام  و 

 ی سوءتفاهم فرهنگ 

2  

  3 ها ها و تجربه مداقه در تبادل مستمر آموخته   

 
1-  Pandey 
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 ف ی رد  شاخص  مؤلفه  بعد 

  4 ی ر ی ادگ ی   و   ی تخصص   ی ها اهتمام در آموزش   

  5 ی ط ی مح   رات یی تغ   ش ی از مهارت رصد و پا   ی برخوردار   

  6 ی محور   م ی توجه به ت   

  7 م ی ت   اعضاء   ی ها به مهارت   ت ی توجه و اهم   

 ی ر ی خطرپذ 

  8 پرمخاطره   ی ها حضور در صحنه   ی در احراز آمادگ   اهتمام 

  9 ی ط ی مح   رات یی تغ   به   مناسب   واکنش   در   ت ی جد 

  10 ط ی مح   ی دها ی تهد   یی شناسا   

  11 ی ز ی ابهام گر   

  12 ی ر ی پذ انعطاف   ت ی تقو   

  ی رهبر 

 اثربخش 

  13 ط ی مح   مشترک   ی ساز و آماده   ی اب ی ارز   ی برا   ی الزامات فرهنگ   ی ساز آماده 

  14 ی چند فرهنگ   ی رهبر   ی ستگ ی تلاش در جهت کسب شا   

  15 شتاب   و   ی بند   ب ی ترت   ، ی سنج زمان   

  16 گروه   قدرت اهرم فشار جهت کسب و حفظ    

  17 دارند   مختلف   ی ها ت ی که قابل   م ی اعضاء ت   ی ها یی توانا   ب ی توازن جهت ترک   

  18 طور هماهنگ به اقدامات مشترک به   ی اب ی دست   ی برا   ی انسان   ی رو ی ن   ت ی ر ی مد   

  19 واحد   ی فرمانده   ک ی از    ت ی تبع   

  20 موجود   ی ها ت ی ظرف   ی استفاده از تمام   

  21 و مهم   ی د ی در اجماع بر مسائل کل   ت ی جد   

  22 ی ز ی انگ و نشاط   ی ن ی دآفر ی پرداختن به ام   

  23 م ی اعضاء ت   ان ی م   ی م ی روابط سازنده و صم   ی در برقرار   ت ی جد   

  24 کارکنان به تلاش مضاعف   ق ی در تشو   ی سع   

  25 م ی ت   زه ی انگ مداقه در ارتقاء    

  26 ی م ی ت   ی ر ی پذ ت ی مسئول   ش ی به افزا   ل ی تما   

  27 م ی ت   اعضاء   تعارض   ت ی ر ی مد   و   یی زدا مداقه در تنش   

  28 م ی ت   اعضاء   ی ر ی پذ بر اطاعت   د ی تأک   

  29 ی م ی ت   یی افزا و هم   ی به وحدت و تمرکز تلاش، هماهنگ   ب ی ترغ   

  30 ی و نظارت فرهنگ   ی اب ی توجه به ارز   

  31 ی و نوآور   ت ی به خلاق   ق ی و تشو   ب ی ترغ   

  32 متقابل   ی انطباق   و   یی افزا از فرهنگ روابط هم   ی برخوردار   

 ی مدار   هدف 

  33 ی نظام   اهداف   و   ی فرهنگ   ملاحظات   ن ی ب   یی همسو 

  34 مشترک   هدف   به   تعهد   

  35 جه ی نت   به   منتج   اهداف   بر   تمرکز   
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 ف ی رد  شاخص  مؤلفه  بعد 

  36 اهداف   به   ی اب ی دست   نان ی اطم   حصول   ی برا   اعضاء   کارآمد   و   ح ی صح   ت ی ر ی مد   

  37 م ی ت   مسائل   درک   به   التفات   

  38 ی م ی ت   ی ها ی همکار   ت ی تقو   

  39 ی م ی ت   اهداف   از   مشترک   درک   

 ی مدار ارزش 

  40 شتر ی ب   اعتماد   و   انسجام   جهت   م ی ت   اعضاء   ن ی ب   در   ی فرهنگ   ی ها تفاوت   رش ی پذ 

  41 متقابل   اعتماد   

  42 م ی ت   اعضاء   ان ی م   مشترک   تعهد   

  43 ی فداکار به    ل ی م   

  44 ی اخلاق   منشور   وجود   

  45 ی م ی ت   مشترک   ی ها به ارزش   توجه   

  46 ی فرهنگ   ی ها و احترام به ارزش   توجه   

  کار   فرهنگ 

 ی گروه 

  ی رهبر 

 بخش الهام 

   

   

  47 ی رهبر   ی ها در سبک   یی همسو   جاد ی ا 

  48 مشترک   ی و فرهنگ   ی ارزش   ت ی هو   

  49 ی ت ی حما   ی فضا   جاد ی ا   

  50 به آن   ی گروه و وفادار   ی برا   ی به فداکار   ل ی م   

  51 توجه به احسـاس تعلـق به گروه   

  52 گر ی کد ی التفات به ارتباط اعضاء گروه با    

  53 ی تضارب فرهنگ   ت ی ر ی تقارب و مد   ت ی اهتمام در تقو   

  54 ی زش ی انگ   ی از رفتارها   ی برخوردار   

  55 گروه   ی کارها   و   ی ر ی گ م ی و تصم   ی ساز   م ی اعتقاد به مشارکت اعضاء در تصم   

  56 گروه   در   یی گرا   ی تعال   و   یی گرا تحول   

  57 ی بر نظم و انضباط گروه   د ی تأک   

  58 گروه   ی درون   ی مند و نظام   ی روبخش ی هم ن   ، ی کپارچگ ی گِرَوش به انسجام،    

  59 ی تعامل و هماهنگ   ش ی توجه به افزا   

  و   دانش 

  پژوهش 

 ی محور 

  و   دانش 

 پژوهش 

  60 ی فرهنگ   ی برآوردها   ه ی ته   و   ی ساز به آماده   توجه 

  61 گروه   اعضاء   ی فرهنگ   ی ها ی ستگ ی شا   ل ی پرداختن به تحل   

  62 رمنتظره ی غ   ط ی شرا   ی برا   ی جهت آمادگ   ی ن ی ب ش ی پ   

  63 علم   د ی پژوهش و تول   ق، ی بر تحق   د ی تأک   

  64 داشتن زبان، فهم و درک مشترک   

  65 ی صورت گروه و حل مسائل به   یی اهتمام به شناسا   

  66 گروه   اعضاء   توسط   مشترک   ی ز ی ر و برنامه   ی ز ی ر طرح   یی توانا   

  67 ی فرهنگ   ی ر ی ادگ ی   و   ی آموزش   و   ی ت ی ترب   ی ها ت ی تمرکز بر فعال   
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 ف ی رد  شاخص  مؤلفه  بعد 

  68 مشترک   ی ها نه ی زم   افتن ی   ی برا   ی فرهنگ   ی رفتارها   یی شناسا   

 ی ر ی پذ   ضوابط 

  69 نمادها 

  70 آن   افتن ی   ت ی و رسم   ر ی و فراگ   ی ا گرا، حرفه   ت ی مأمور   ی توسعه فرهنگ گروه   

  71 و مقررات   ن ی به قوان   ی بند ی بر انطباق و پا   د ی تأک   

  کار   فرهنگ 

 ی فرد 

   
  

  یی دانا 

  و   ی محور 

 ی توانمندساز 

  72 و ارتباطات مؤثر   ی ر ی پذ مشارکت 

  73 ی فرهنگ   ی ستگ ی شا   بر   ی مبتن   ی آموزش   ی ها برنامه   

  74 آن   ش ی افزا   جهت   در   تلاش   و   ی فرهنگ   دانش   از   اطلاع 

 یی گرا کمال 

  75 ی فرد   ی باورها   و   د ی عقا 

  76 اهتمام در داشتن صداقت و اخلاص   

  77 ی اعتقاد به خودباور   

  78 ی خودکنترل   

  79 لازم   زه ی از انگ   ی برخوردار   

  80 احساس تعلق   

  81 ی عدالت محور   

  82 ی اعتقاد به اراده برتر اله   

  83 ی خدامحور   

  84 ی داشتن تفکر فرهنگ   

  85 ی فرهنگ   ی احترام به باورها   

  86 ی ات ی عمل   ت ی موفق   به   ی اب ی دست   جهت   ی فرهنگ   مختلف   ی ها دگاه ی احترام به د   

 ی فرد   توسعه 

  87 ی فرد   یی خودشکوفا   به   التفات 

  88 ی ر ی پذ سک ی به ر   ش ی گرا   

  89 ی ر ی تعارض پذ   

  90 ی ر ی پذ تعامل   

  91 ی ر ی پذ ت ی اهتمام در مسئول   

  92 ی فرهنگ   هوش   از   ی برخوردار 

  93 فرهنگ، سنت و اخلاق   ن ی ب   ز ی تما   یی توانا   

  ی فرهنگ   ی ها و احترام به تفاوت   ی فرهنگ   ی ها و درک تفاوت   ی فرهنگ   ی آگاه   

موفق  مأمور   ت ی جهت  تقو   ت ی در    و   یی کارا   و   مشترک   ی ها ی همکار   ت ی و 

 شتر ی ب   ی اثربخش 

94  

  95 دها ی و احصاء تهد   شتر ی شناخت ب   ی برا   ی از درک فرهنگ   ی برخوردار   
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 پژوهش یهانهیشیپ
 انجام شده  قاتیتحق نهیشی( پ3جدول )

 یراهبرد ضرورت  کی : مشترک اتیعمل  در  یفرهنگ یآگاه: پژوهشعنوان -1

فورت    یرزم  مطالعات  مؤسسه   انتشارات،  2024  واندرل،  ید  امیلیو:  پژوهش  انجام   مکان  و  زمان   و  پژوهشگر   نام 

 ونورث یل

 مشترک  اتی عمل در یفرهنگ  یآگاه نییتب: پژوهش عمده هدف /سؤال

 ی لیتحل - یفیتوص: پژوهش روش

درک و احترام    ت یمستلزم تقو   یفرهنگ  یآگاه  قی از طر  یهمکار  ت ینشان داد تقو   ق یتحق  ج ی پژوهش: نتا  ج ی نتا

  یستگیمشترک است. شا  ات یدر عمل  ر یدرگ  یکارکنان نظام  ان یمختلف در م  یفرهنگ  ی و باورها  هاوهیبه ش

آگاه م  یاعضا  ، یفرهنگ  یدر  قادر  را  مح  سازدیخدمات  در  همکار  دهیچیپ  ی هاطیتا  کنند،    ی هایحرکت 

 . کنندیم لیمتحد را تسه یروهایو ن  یتر و ارتباط مؤثر با مردم محلروان

کاهش دهد.    شود،یم  یناش  ی فرهنگ  ی هارا که اغلب از تفاوت  یی هاسوءتفاهم تواندیم  ی فرهنگ  ی آگاه  توسعه 

نظام  ی زمان  از آن  ی هادگاهی به د  یکه کارکنان  روابط    توانند یکنند، م  یها قدردان مختلف احترام بگذارند و 

محل  یتریقو جوامع  ا  جادیا   یبا  برا  نی کنند.  موفق  ی اب یدست  یارتباط  افزا   یاتیعمل  تیبه    ی اثربخش  ش یو 

 مهم است.  اری بس تی مأمور

 مشترک  ات یعمل در  آجا  آموزش و یانسان  یروین   مؤلفه یی افزاهم ی راهبردها ن یتدو : پژوهشعنوان -2

 ک ی استراتژ یدفاع مطالعات  فصلنامه، 1401 همکاران، و بهدادفر: پژوهش انجام مکان  و زمان و  پژوهشگر نام 

  یروین   مؤلفه  ییافزا هم  یراهبردها  نی تدو  و   ن یآفر نقش  ی طیمح  عوامل  احصاء :  پژوهش  عمده هدف  /سؤال

 مشرک  ات یعمل در آجا  آموزش و یانسان 

  ن ی آفرنقش(  دی تهد  2  و   فرصت  5  ضعف،   4  قوت،   5)   عامل   16  تعداد  پژوهش  جی نتا  اساس   بر :  پژوهش  ج ی نتا

چالش به دست آمده است. بر اساس محاسبات    5و    تیمطلوب   8عوامل مذکور تعداد    ق یتلف  از  .است  شده  احصاء

اساس تعداد    نیمعطوف به قوت قرار دارد و بر هم  یتهاجم  تیدر موقع  یانجام شده مشخصات منطقه راهبرد

 شده است.  نیمشترک تدو ات یو آموزش آجا در عمل یانسان   یرویمؤلفه ن  ییافزا هم یراهبرد برا 5

 مشترک  اتیعمل در آجا ی سازمان  رفتار ی الگو یطراح :پژوهشعنوان -3

 1402 ارتش،  یراهبرد یهاپژوهش فصلنامه ،یاریبخت  و یرینص: پژوهش انجام مکان  و زمان و  پژوهشگر نام 

  ی زیرطرح  و  مشترک  یروین   لیتشک  در  آجا  یسازمان   رفتار  یالگو  یطراح   یچگونگ:  پژوهش  عمدههدف  /سؤال

 مشترک  اتی عمل تی هدا و

 ی لیتحل-یفیتوص روش صورتبه  قیتحق روش و  است یاتوسعه و یکاربرد نوع از  ق یتحق: پژوهش روش

  ی اصل عناصر و یسازمان فرهنگ  سازمان، توسعه و رییتغ مؤلفه سه قی تحق از  آمدهدستبه  جهینت:  قیتحق جی نتا

 . دهدیم نشان  را  شاخص  21 و تی اولو بیترت به ی سازمان  ساختار

 مشترک در آجا و ارائه راهکار مناسب  اتیعمل  یزیر طرح ی هاچالشعنوان پژوهش: -4

 آجا  دافوس، 1397 مرکب، و مشترک  چهارم دوره ان ی دانشجوپژوهشگر و زمان و مکان انجام پژوهش:  نام 

مشترک آجا و ارائه    اتیعمل  یزیر طرحموجود در    یهاو شناخت چالش  ی هدف عمده پژوهش: بررس/سؤال

 رفع آن  ی مناسب برا یراهکارها

 ی شیمایپ-یفیتوص: پژوهش روش



 1404  زمستان، چهاردهم، شماره چهارم سال، ارتش یراهبرد  یهاپژوهشفصلنامه | 34

 

مشترک    ات ی عمل  یزی رطرحموجود در    ی هاو شناخت چالش  یبررس  یهدف اصل  قیتحق  ن ی پژوهش: در ا  جی نتا

  یهاو شناخت چالش  یراستا جهت بررس  ن یرفع آن بوده است، که در ا   ی مناسب برا  یآجا و ارائه راهکارها

مشترک شامل:    اتیعمل  یز یر طرح  اتیعمل  طیمشترک آجا چهار بُعد شامل: مح  اتیعمل  یزیر طرحموجود در  

  یهایژگیو  -3مشترک و    ات یعمل  ط یمح  راتییتغ-2مشترک،    اتی عمل  طیچرخه تبادل اطلاعات در مح-1

  ی روش جار-1مشترک شامل:    اتیعمل  ی زیر طرحها و نظامات  مشترک؛ روش  اتی عمل  طیدر مح  دات ی تهد

مشترک،   مشترک،  -2ستاد  ستاد  افسران  و    اتیعمل  نی دکتر  -3روش    اتیعمل  یهانامهنییآ-4مشترک 

تخصص   و  آموزش  شامل:    اتیعمل  ی زیرطرحمشترک؛  عمل  نیدکتر -1مشترک    - 2مشترک،    اتیآموزش 

و ستاد    یمشترک و فرمانده  ات یعمل  ی هاشی و رزما  ناتیتمر   3-مشترک آجا و    اتیآموزش عمل  ی هانامهنییآ

  اتیعمل  ینوع روابط فرمانده- 2مشترک،    اتیعمل  ی فرمانده  تی مأمور-1مشترک شامل:    ات ی عمل  ی زیرطرح

ستاد    بیساختار و سازمان و ترک-4مشترک و    یفرمانده  لیآجا در تشک  یفرمانده  ارات یاخت  -3مشترک  

 از ابعاد ارائه شده است.  کی هر    ی هامؤلفهبر اساس   ییراهکارها   تی مشترک در آجا، احصاء شده است و در نها

 ی شناسروش

محقق  که  ییآنجااز الگو  نیهدف  ارتش   یروین  یسازمانفرهنگ   یارائه  در  مشترک 

منظور  نیا یالگو بوده و برا یهاشاخصو  ها مؤلفه دنبال کشف ابعاد،   بهلذا  ،باشدیم رانیج.ا.ا

کتابخانه مطالعات  ابتدا  پذ  یادر  صورت  خبرگان  با  مصاحبه  اطلاعات    رفت،یو  سپس 

از  شدهی گردآور استفاده    لیتحل  ودا،یافزار مکس کنرم  یریکارگبه و    یمحتو  لیروش تحل  با 

ط  یفیک  لیتحل  . دیگرد  یفیک کدگذار  یاطلاعات،  مرحله  »کدگذاریسه  کدگذار  ی:   ی باز، 

الگو    یهاشاخصو    هامؤلفه   ابعاد،  قیطر  نیانجام است که از ا  «یانتخاب  یو کدگذار  یمحور

الگو در    یهاشاخصو    هامؤلفهابعاد،    ،ینظر جامعه آمار  افتی. در ادامه جهت دردیاحصاء گرد

  ی هادادهقرار گرفت و    یجامعه آمار   اریدر اخت  کرت،یل  فیقالب پرسشنامه و با استفاده از ط

.اس.اس یافزار اس.پ و با از نرم  ودنتیاست-یبا استفاده از آزمون ت  ها پرسشنامهحاصل از    یکم

 قرار گرفته است. لیوتحله یمورد تجز

 رون یمشترک آجا متمرکز شده ازا  یروین  یسازمانبر موضوع خاص فرهنگ  قیتحق  نیا

توص روش  استفاده  رو  لیتحل  ،یف ی روش مورد  با  ا  ختهیآم  کردیمحتوا  به  توجه  با   نکه یاست. 

  ی سازمان فرهنگ   یالگو  یدر حوزه طراح   یعمل  یپژوهش با سودمند  نیا  جینتا  رودیمانتظار  

ا  یروین  لیاجا در تشک و توسعه و    یسازنه یموجب به  نهیزم  نیمشترک کاربرد داشته و در 

 .است یاتوسعه یکاربرد قینوع تحق رونیوضع موجود گردد؛ ازا لیتکم

ا  یآمار  جامعه ن  ینظرانصاحب  ه یپژوهش شامل کل  نیدر  در  مسلح،    ی روهایاست که 

کاف  دانش  از  و  بوده  مد  یشاغل  با   برخوردار   مشترک  یروین   و  یسازمانفرهنگ  تیریمرتبط 

  یملاحظات حفاظت  ت یبا رعا  یجامعه آمار  ن یآمده تعداد کل ا  عملبه  یهایبررس  با   که   هستند
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 باً یکوکران تقر  روش  قیبرآورد شده است. حجم نمونه از طر 1402نفر در سال    112حدود    در

 نفر محاسبه شده است.  90

گردآور   روش ابزار  و    یو  روش    یاکتابخانهو    یدانیم  روشبه    ها دادهاطلاعات  در  که 

 . است شده انجام مدارک  و  اسناد مطالعه ،یاکتابخانهو روش  نظرانصاحببا  مصاحبه  یدانیم

و خبره   نظرصاحبوجود افراد    تیو محدود  قیبودن موضوع تحق  یتوجه به تخصص  با

بر اساس    یاسؤالات، پرسشنامه  عیو توز  یمورد مطالعه و طراح  یبا موضوع و حوزه  مرتبط

افراد    یمشاور و برخ  ،راهنما  دیمشورت و اجماع نظرات اسات و خبره مرتبط با   نظرصاحب از 

تحق  م  میتنظ  ق،یموضوع  اطم  توانیکه  درصد  سؤالات   یریگجهینت  ییبالا  نانیبا  که  نمود 

را   قیتحق  نیا  از یمورد ن  یاطلاعات علم  ، یپژوهش به نحو مطلوب و قابل قبول  نینامه اپرسش

از روا  نامهپرسشنموده، لذا    یآورجمع  اعتبار    ییمزبور    ن یی تع  یبرخوردار است. برا  ییبالا با 

محاسبه   988/0کرونباخ استفاده شده که پس از محاسبه مقدار آن  یپرسشنامه از آلفا یی ای پا

 قرار گرفته است. دییپرسشنامه مورد تأ یی ای شده که پا

 هاافتهی

  با   شده  یگردآور  یها شده، دادهانجام  یو محاسبات آمار  یاستناد به نظر جامعه آمار  با

 ل یوتحلهیتجز  مورد  لیذ  شرح   به  ودنت،یاست-یت  آزمون  و.اس.اس  ی.پ اس  افزارنرم  از  استفاده

 .1گرفت قرار

 ن یانگیم شاخص  مؤلفه  بعد 
  آماره

 ی ت آزمون

  درجه

 یآزاد

  سطح

 یمعنادار

  فرهنگ

 ی میت کار

  مهارت

 ی محور

  ی هاتیقابل تی در تقو اهتمام

 یفرهنگ
4.53 13.561 89 0.000 

اعضاء   یفرهنگ نشیب   تیتقو

  ی احترام و همدل شی جهت افزا 

 ی و کاهش سوءتفاهم فرهنگ

4.31 11.329 89 0.000 

در تبادل مستمر   مداقه 

 ها تجربهو  هاآموخته
3.61 4.633 89 0.000 

  یتخصص یهاآموزشدر  اهتمام

 ی ریادگیو 
3.67 5.193 89 0.000 

  و رصد  مهارت از  یبرخوردار

 یطیمح راتییتغ ش یپا
3.57 4.196 89 0.000 

 
به محدودیت در تعداد صفحات فصلنامه، از آوردن    -  1 آماری دیگر ابعاد تحقیق خودداری    یهالیتحلبا توجه 

 شده است. 
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 0.000 89 8.820 4.06 ی محور میت به   توجه

  یهامهارتبه   تیو اهم توجه

 میاعضاء ت
4.16 10.150 89 0.000 

 ی ریخطرپذ

حضور   یدر احراز آمادگ اهتمام

 پرمخاطره  یهاصحنهدر 
3.98 6.963 89 0.000 

  به مناسب  واکنش در  تی جد

 ی طیمح راتییتغ
4.24 10.994 89 0.000 

 0.000 89 8.863 4.08 ط یمح یدهای تهد ییشناسا 

 0.000 89 10.615 4.28 ی زی گر ابهام

 0.006 89 2.824 3.41 ی ریپذ انعطاف  تیتقو

 یرهبر

 اثربخش 

  ی الزامات فرهنگ  یسازآماده

  یسازآمادهو  یاب یارز   یبرا

 ط یمشترک مح
3.64 4.365 89 0.000 

  یستگیشا کسب  جهت   در تلاش

 یفرهنگ چند یرهبر
3.91 7.344 89 0.000 

و   یبندبیترت ،یسنج زمان 

 شتاب 
3.91 7.404 89 0.000 

  حفظ و کسب جهت فشار  اهرم

 گروه  قدرت 
4.17 9.674 89 0.000 

  ی هاییتوانا  بیجهت ترک  توازن

  یهاتیقابلکه  میاعضاء ت

 مختلف دارند 

3.93 6.829 89 0.000 

  یبرا ی انسان   یروین  ت یر یمد

  به   مشترک اقدامات   به یاب یدست

 هماهنگ  طور

3.89 5.982 89 0.000 

 0.000 89 6.195 3.89 واحد  ی فرمانده  کی  از تیتبع

  یهاتیظرف یاز تمام استفاده

 موجود 
3.76 5.510 89 0.000 

  مسائل بر اجماع  در  تی جد

 مهم  و یدیکل
4.10 8.201 89 0.000 

و   ینیدآفریبه ام پرداختن

 ی زیانگنشاط
4.20 9.264 89 0.000 
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  سازنده روابط  یبرقرار در  تی جد

 میت اعضاء  انیم یمیصم و
4.23 9.260 89 0.000 

  به کارکنان  ق یتشو  در یسع

 مضاعف  تلاش
4.13 8.882 89 0.000 

 0.000 89 8.837 4.10 میت زه یانگدر ارتقاء   مداقه 

  یریپذ تیمسؤل شی به افزا  لیتما

 ی میت
3.94 7.961 89 0.000 

  ت یر یمد  و یی زدا تنش  در مداقه 

 میت اعضاء تعارض 
3.57 4.008 89 0.000 

اعضاء   یریپذ اطاعتبر  دیتاک

 م یت
3.88 7.182 89 0.000 

  تمرکز و وحدت به  بیترغ

  ییافزا  هم و یهماهنگ تلاش،

 ی میت

4.34 11.781 89 0.000 

  نظارت  و  یاب یارز  به   توجه

 یفرهنگ
4.16 9.610 89 0.000 

  و  تیخلاق به  قیتشو و بیترغ

 ینوآور
4.08 8.319 89 0.000 

از فرهنگ روابط    یبرخوردار

 متقابل  یو انطباق یی افزاهم
4.14 10.730 89 0.000 

  هدف

 ی مدار

  ملاحظات نیب   ییهمسو

 ی نظام  اهداف و یفرهنگ
4.06 8.200 89 0.000 

 0.000 89 8.296 4.01 مشترک  هدف به   تعهد

 0.000 89 6.532 3.78 جه ینت  به منتج اهداف   بر  تمرکز

  اعضاء کارآمد   و حیصح ت یر یمد

  ی اب یدست نانیاطم حصول  یبرا

 اهداف   به

4.03 7.963 89 0.000 

 0.000 89 9.888 4.19 میت مسائل درک  به التفات 

 0.000 89 4.336 3.63 یمیت یهایهمکار تیتقو

 0.000 89 6.729 3.92 ی میت اهداف از  مشترک درک
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  ارزش 

 ی مدار

در   یفرهنگ یهاتفاوت رش یپذ

جهت انسجام و   میاعضاء ت نیب 

 شتر یاعتماد ب 
3.48 3.419 89 0.001 

 0.000 89 5.123 3.74 متقابل  اعتماد

 0.000 89 3.974 3.61 میت اعضاء  انیم مشترک تعهد

 0.000 89 8.853 4.26 ی فداکاربه   لیم

 0.000 89 8.725 4.02 ی اخلاق منشور وجود

مشترک   یهاارزشبه   توجه

 ی میت
4.03 7.291 89 0.000 

  یهاارزشو احترام به  توجه

 یفرهنگ
3.59 4.250 89 0.000 

 : ریتفس

آماره   ریمقاد  نکهیو با توجه به ا  ینظر جامعه آمار  مطابقاست که    نیا  انگریبالا ب  جدول

 یبرا  زین  یسطح معنادار  ری و مقاد  1.96از    شتریب  قیتحق  یها شاخص  ی تمام   یبرا  یآزمون ت

از    قیتحق  یهاشاخصهمه   بنابرا  0.05کمتر  مورد    هاشاخص  ی تمام  نی محاسبه شده است، 

 قرار گرفت.   دییتأ 

 شنهادهایپ  و   یر یگجهینت  بحث، 

 ی ریگ جهینت و بحث( الف

نبرد ندارند و تمام طراحان   دانیدر م  یی جا  گرید  ییرویتک ن  ی هااتیانجام عمل  امروزه

رزم مشترک    هیخود را بر پا  یطراح  زین  ی قدرتمند نظام  یدر کشورها  ینبرد حت  یهاصحنه 

مهاجم است و شروع هر   یروهای که همواره ابتکار عمل در دست ن  ییو از آنجا  دهندیانجام م

به    ازین  هیگونه که در دفاع اولدفاع نخواهد بود، همان  کیحمله و    کیصرفاً منوط به    یجنگ

در    باشد، یها م بخش  هیمسلح در کل  یروهاین  ی هاردهتمام    یبالا   یو هماهنگ   یتعامل و همکار

و در    یسطح  یروهایحرکت ن  ،ییهوا  یکه دفاع مستمر، کسب و حفظ برتر  هیادامه دفاع اول

دشمن    ی اتیرساندن به مراکز حساس و ح  بیآس  منظوربه  یهجوم  ی هااتیانجام عمل  ازیصورت ن

پ  در  ب  اتیعمل  کی  ازمندین  م، یدار  یرا  هماهنگ  و  منسجم  مختلف    یروهاین  نیکاملاً 

 مشترک. اتیعمل کی یو اجرا لیتشک ی عنی م؛ یباشیکننده مشرکت
چهارگانه    یروهایاز ن  ی سازمان   ی اشتراک  ران،یا  یاسلام  یمشترک در ارتش جمهور  یروین

  دیمشترک با  یروین  نی. اباشند یم متفاوت    یساختار و فرهنگ سازمان  یارتش است که دارا
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مأمور  یبرا سازمان  تیانجام  ساختار  و  فرهنگ  از  ا  یمشترک  باشد.  برخوردار    جادیمشترک 

مشترک    ی فرهنگ سازمان  جاد یاز ا  ترآسان  اریاما بس  ده؛یچی مشترک گرچه پ   یساختار سازمان 

در    تیاهم  حائزمسئله    رانیمشترک در ارتش ج.ا.ا  یسازمان   ی سازفرهنگضعف در    کنیاست. ل

مشترک در ارتش    یروین  یمناسب برا  یفرهنگ سازمان  یلذا الگو  د؛یپژوهش مطرح گرد  نیا

 ارائه شد. رانیا یاسلام یجمهور

منابع و تحل  پس و    لیاز مطالعه   ی »الگو  که  داد   نشان  قیتحق  ج ینتا  ، هادادهاطلاعات 

  و   مؤلفه  11  بعد،   3  شامل  ران«یا  یاسلام  یجمهور  ارتش  در  مشترک  یروین  ی سازمانفرهنگ

 . باشدیم 3 شکل مطابق شاخص،  95 تعداد

  ی جمهور ارتش در مشترک یروین  یسازمانفرهنگجامع در خصوص  ییآنجا که الگو از

 نیاز ا  لذا  ده،یگرد  یطراح  نوآورانه  الگو  نیا  و  بود  نشده  نیتدو  و  یطراح  کنون  تا  رانیا  یاسلام

 مشترک  یروینمودن آن در ن  ییدر آجا به منظور اجرا  یسند راهبرد  کی  عنوانبه   توانیمالگو  

 .داد قرار  استفاده مورد آجا تابعه یروهاین هیکل و  آجا ستاد در

  

 ق یتحق یالگو( 3) شکل
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 شنهادها یپ( ب

 : گرددیم ارائه لیذ  یشنهادهایپ   پژوهش، ی هاافتهی  و ج ینتا به توجه با

 ت یتقو  خصوص  در   یآموزش  ی هادوره  یبرگزار  به   نسبت  آجا   آموزش  و  تیترب  معاونت  -

  و   هامؤلفه  ابعاد،   به  توجه  با  آجا،   سطح  در  مشترک  یروین  یسازمان   فرهنگ

  ی برا   ق،یتحق  نی ا  در  یاستخراج  یفرد  و  یمیت  ، ی گروه  کار  فرهنگ  یهاشاخص

 . دینما  اقدام آجا، یعال سطوح رانیمد  و ی ستاد ارکان آجا، فرماندهان

  انجام   آجا  اتی عمل  معاونت  توسط  که  مشترک  ی هااتیعمل  یهای زیرطرح  در -

  بعد،   ن یا  یهاشاخص  و  ها مؤلفه  ، یگروه   کار   فرهنگ  بعد   تیاهم  به  توجه  با   گردد، یم

 خاص   توجه  مورد  مشترک،  ی هااتیعمل  شتریب  یهماهنگ   با  و  مؤثرتر  یاجرا  جهت

 .ردیگ قرار

  ییربنایو ز  یادی نقش بن  ینظام  طیو مح  یدر زندگ  یفرهنگ کار فرد  نکهیتوجه به ا  با -

  گریو د  یاسیس  ی دت یعق  یهاارگان  یبا همکار  یدارد، لذا فرماندهان مراکز آموزش 

و    یفرهنگ کار فرد  تیآجا در ارتقا، توسعه و تقو  یهاگانی  هیدر کل  ربط،یارکان ذ

استفاده از   ،یآموزش یهاکارگاه یبرگزار  قیاز طر  ها گانیآن در سطح  یسازنهینهاد

  لازم را به عمل آورند. داتیآجا، تمه یمجاز یو فضا یارسانه یهارساخت یز

  فرهنگ  یهامؤلفه   از  یریگبهره  با  یآموزش  یهاسرفصل  آجا  آموزش  و   تیترب  معاونت  -

  و  ادراک  ها،ارزش  و  تیشخص  فرد،  رفتار  یمبان:  شامل  پژوهش،  یالگو  یفرد  کار

  توسعه   یراستا  در و  نیتدو  ت،یخلاق  و  ینوآور  و  یفرد   تیریمد  ،یفرد  یریگمیتصم

 . د ینما  ارائه  را  لازم  ی هاآموزش  ، یدانشگاه  مراکز  در  کارکنان  یبرا  ی فرد  کار  فرهنگ

مشتمل بر: »اندازه   قیتحق  نیا  یبا عملکرد بالا احصاء شده در الگو  میمؤثر بر ت  عوامل -

ها، تعهد به هدف مشترک،  نقش، بهبود مهارت صیاعضا، تخص ی توانائ م، یت ی و بزرگ

  « یو حساب پس ده  م یت  یریپذو ساختار و نقصان  یخاص، رهبر  ی هاهدف  نییتع

ت مأمور  ها یساز  میدر  انجام  اجرا  هاتیجهت  مورد    ی هااتیعمل  یو  آجا  مشترک 

 . ردیقرار گ یبرداربهره
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  ی ران ی ا   ی الگو   بر   د ی تأک   با   ی سازمان   فرهنگ   توسعه   ی راهبردها (.  1398)   . غلامرضا   ان، ی اسکندر  -

 . 14  شماره ،  14  دوره   ، ناجا   ی راهبرد   مطالعات  ، شرفت ی پ   ی اسلام 

(.  1402)   . ی نق محمد    ، ی مان ی ا   ، د ی سع   ، زاده ی عل   ، بابک   ، ی ر ی نص رضا،    ، ی سوران محمد،    برمه،  -

  ران ی مد در    ی فرد و    ی هنجار   ی رها ی متغ بر    ی مبتن   ی سازمان فرهنگ    ی ها مؤلفه ابعاد و    ی واکاو 

،  5دوره    ، و چشم انداز آموزش   ت ی ر ی مد   فصلنامه   ، آموزش و پرورش استان تهران   ی ستاد 
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  ی دفاع   مطالعات   فصلنامه   ، مشرک   ات ی و آموزش آجا در عمل   ی انسان   ی رو ی ن   مؤلفه   یی افزا 
 . ک ی استراتژ 

و کنترل مشترک    ی از سامانه فرمانده   ی بردار بهره لزوم    ن یی تب (.  1397)   . بهروز   کار،   ی م ی تسل  -

 . 45  شماره   چهاردهم،   سال   ، ی نظام   فنون   و   علوم   فصلنامه   ، مسلح   ی روها ی در ن 

 . آجا   دافوس   انتشارات :  تهران   ، مشترک   ات ی عمل (.  1390)   دافوس آجا.   ن ی مؤلف از    ی جمع  -

  ، ی راهبرد   ضرورت   ک ی :  مشترک   ات ی عمل   در   ی فرهنگ   ی آگاه (.  2024)   . ام ی ل ی و   واندرل،   ی د  -
 . ونورث ی ل   فورت   ی رزم   مطالعات   مؤسسه   انتشارات 

مشترک    ات ی عمل   ی ز ی ر طرح   ی ها چالش (.  1397)   . مرکب   و   مشترک   چهارم   دوره   ان ی دانشجو  -
 . آجا   دافوس   ، در آجا و ارائه راهکار مناسب 

  ات ی آجا در عمل   ی رفتار سازمان   ی الگو   ی طراح (.  1402)   . رج ی ا   ، ی ار ی بخت   محمد،   گل   ، ی ر ی نص  -

 . پنجم   شماره   دوم،   سال   ، ارتش   ی راهبرد   ی پژوهشها   فصلنامه مشترک،  

  در   مشترک   ی رو ی ن   ل ی تشک   ی بوم   ی الگو   ی طراح (.  1397)   . ناصر   ، ی بهلول   ن، ی حس   ، ی شکوه  -

،  2  دوره   ، ی مل   دفاع   ی راهبرد   مطالعات   ت ی ر ی مد   ، ران ی ا   ی اسلام   ی جمهور   مسلح   ی روها ی ن 

 . 6  شماره 

  یی شناسا (.  1399)   . ل ی اسماع   ، ی شعبان   ن، ی آر   پور،   ی قل   در، ی ح   ، ی احمد   عباس،   ، ان ی منور  -

نظام جذب    ی ندها ی آن بر فرا   ر ی تأث و    ن ی کوئ   ی رقابت   ی ها ارزش در چهارچوب    ی فرهنگ سازمان 

  ، ( مه ی ب )صنعت    مه ی ب   پژوهشنامه   ، ( مه ی شرکت ب   ک ی )مورد مطالعه:    ی منابع انسان   ت ی ر ی مد 
 . 1  شماره ،  27:  دوره 
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