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 ثر بر مدیریت ایمنی کارکنان عوامل مؤ   بندیرتبهو    بررسی

 های نظامی در سازمان  

 3امجد عظمی ،  2محسن نجفی ، 1*کیومرث مولادوست 

 چکیده 
ارکان اساسی حفظ جان کارکنان و موضوع ایمنی و عوامل مؤثر در ایجاد آن به عنوان یکی از  

از جمله سازمان ها در تمامی سازمان کننده تحقق مأموریتتضمین شود.  های نظامی محسوب میها 

رتبه و  بررسی  پژوهش حاضر  از  ایمنی کارکنان در سازمان هدف  بر مدیریت  مؤثر  عوامل  های  بندی 

 نظامی است. 

بص روش  حیث  از  و  کاربردی  هدف  نظر  از  پژوهش  تحلیلی این  است.   -ورت  شده  انجام  توصیفی، 

.  باشندمی دار، افسران جزء و افسران ارشد  آماری پژوهش شامل کارکنان پایور از سه قشر درجه جامعه 

نفر انتخاب شدند.    403تصادفی بوده و بر این اساس تعداد    -ایگیری بصورت طبقههمچنین روش نمونه

در رابطه با سنجش جوّ ایمنی    هایگوی   37از پرسشنامه    هاه داد  آوریجمع منظور  در این پژوهش به 

  ی اتک نمونه   یی بدست آمده از آزمون تهاه دادمنظور تحلیل  محل کار استفاده شده است. همچنین به

دهنده این موضوع است که سازمان مورد مطالعه  نشان   هاه( بهره گرفته شده است. یافتµ=3با فرض )

و  ، هوشیاری  6/3توانسته است به ترتیب به اهداف موردنظر مربوط به پاسخگویی مدیران با میانگین  

، تعهدات مدیریت با میانگین  52/3، ارتباطات ایمنی با میانگین  59/3آگاهی از مسائل ایمنی یا میانگین  

تواند  دست یابد. نتایج این پژوهش می   73/2و ایمنی محیط با میانگین    3  ، درک خطر با میانگین15/3

به سهم خود، به عنوان راهنما برای فرماندهان و مدیران برای پیشگیری و ایمنی بیشتر در محیط کار 

 باشد. 
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 مقدمه 

ها به  دهنده آن از ارکان کلیدی پایداری، اثربخشی و کارآمدی سازمانی شکلهاهایمنی و مؤلف

ی پیچیده، توسعه صنایع و افزایش تعامل انسان با ماشین،  هافناوریرود. با گسترش  شمار می

ی  هاهاند و مدیریت ایمنی به یکی از دغدغ مخاطرات شغلی نیز شکل جدیدی به خود گرفته 

(. وقوع حوادث 2021،  1لئوژو، چن و   ،لئووح مختلف سازمانی بدل شده است )اصلی در سط

ها را در سه سطح انسانی، اقتصادی  توان آن شغلی پیامدهایی چندبُعدی به همراه دارد که می

های جسمی و روانی به کارکنان و تبعات آن بر و سازمانی بررسی کرد. در سطح انسانی، آسیب

ی  هاهاند. در بعد اقتصادی، هزینین ابعاد این پدیدهترمهمی اجتماعی، از  هاهو شبک  ها هخانواد

وری،  ی غیرمستقیم مانند غیبت کاری و کاهش بهرههاهمستقیم درمان و غرامت، به همراه هزین

سازمانی نیز، تکرار  ها و اقتصاد ملی دارند. در سطح  توجهی بر عملکرد مالی سازمانآثار قابل

دار شدن اعتبار  وری، اخلال در فرآیندهای کاری و خدشهتواند موجب تضعیف بهرهحوادث می

 (.2021، 2سازمان شود )کاستیلو و همکاران

سال شاخصدر  و  ایمنی  میان  رابطه  بررسی  به  متعددی  مطالعات  اخیر،  عملکرد  های  های 

پرداخته تحقیقات  سازمانی  این  نتایج  میاند.  سازماننشان  ایمنی  دهد  حوزه  در  که  هایی 

اند،  اند، نه تنها کاهش معناداری در میزان و شدت حوادث را تجربه کردهگذاری کردهسرمایه

است   شده  مشاهده  بهبودهایی  نیز  کلی  کارایی  و  شغلی  رضایت  خدمات،  کیفیت  در  بلکه 

و همکاران،   مانند  2021)کاستیلو  نهادهایی  در  ارتباط  این  اهمیت  سازمان(.  از  نظامی  های 

های بالای فیزیکی،  های نظامی همواره با ریسک ای برخوردار است، چرا که ماهیت مأموریتویژه

 (. 1401روانی و عملیاتی همراه است )اکبری و سربندی، 

بهسازمان نظامی،  سلسلههای  ویژه،  ساختار  سختدلیل  و  مراتب  پیچیده  تجهیزات  گیرانه، 

رو هستند. در چنین شرایطی، های متمایزی در زمینه ایمنی روبه ، با چالشهای پرتنشمحیط

ی اثرگذار بر مدیریت ایمنی، به منظور ارتقای آمادگی، کاهش  هاهشناسایی و درک دقیق مؤلف

اند  خطاهای انسانی و حفظ انسجام عملیاتی، ضرورت دوچندان دارد. مطالعات پیشین نشان داده

انس ابعاد فنی،  گیری وضعیت ایمنی در این ای در شکلکنندهانی و سازمانی نقش تعیینکه 

رغم اهمیت فزاینده موضوع (. با این حال، علی1391زاده،  کنند )موحدی و ناصری نهادها ایفا می

 هایی در شناسایی دقیق عوامل مؤثر بر مدیریتهای نظامی، همچنان شکافایمنی در سازمان

 
1. Liu, Zhu, Chen & Liu 
2. Castillo et al 
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ی پیشین هاپژوهشها وجود دارد.  ها متناسب با اقتضائات این سازمانبندی آنایمنی و اولویت

جنب بررسی  به  محیطهاه عمدتاً  در  ایمنی  رفتارهای  یا  فنی  غیرنظامی  ی  یا  صنعتی  های 

است.   ای مؤثر بر ایمنی در ساختارهای نظامی توجه شده رشته اند و کمتر به ابعاد بینپرداخته 

ی  هاویژگیسازد که بتواند با تمرکز بر  نگر را آشکار میای جامعاین خلأ پژوهشی، لزوم مطالعه

های نظامی، عوامل کلیدی تأثیرگذار بر مدیریت ایمنی کارکنان را شناسایی و  خاص محیط

مؤثر بر مدیریت  بندی عوامل  تحلیل کند. بر این اساس، تحقیق حاضر با هدف شناسایی و رتبه

سازمان در  میایمنی  انتظار  است.  شده  انجام  نظامی  یافت های  بتواند  هاهرود  پژوهش  این  ی 

گذاران و مدیران ارشد نظامی در  تر از وضعیت موجود ارائه داده و به سیاستتصویری دقیق

 .ی بهبود ایمنی کمک کندهاهطراحی و اجرای برنام

 مبانی نظری و پیشینه 
 منی و مدیریت ایمنی ای

 گزارش در اتمی یانرژ و بوسیله آژانس جهانی   1986اصطلاح ایمنی نخستین بار در سال  

شد. ایمنی به عنوان شرایطی تعریف   به کار گرفته و رسمی بیان به صورت  1چرنوبیل  حادثه

شود که در آن خطرات ناشی از آسیب جسمی، روانی یا خسارت مادی به حد قابل قبولی  می

از2یافته باشد کاهش   ها، فرآیندها و فرهنگ یک سازمان  طرفی ایمنی سازمانی به سیاست  . 

وزش، نظارت و  اشاره دارد که با هدف کاهش حوادث و ارتقای محیط کاری امن از طریق آم

در  (. ایمنی  2021،  3شود )هولناگل، برایتویت و ویرس های ایمنی اجرا میمستمر نظام بهبود  

محیط کار شامل شناسایی، ارزیابی و کنترل خطرات شغلی برای حفظ سلامت و رفاه کارکنان  

توان توسعه  مدیریت ایمنی را می  . همچنین4شغلی استهای  و جلوگیری از حوادث و بیماری

آسیب   هایینظام سوانح،  از  جلوگیری  طریق برای  از  نامطلوب  رخدادهای  دیگر  و  ها 

برنامهسیاست و  فعالیتگذاری  کلیه  شامل  و  مستمر  و  ریزی  جلوگیری  برای  که  است  هایی 

و مالی اتخاذ    کاهش اثرات سوانح نامطلوب جهت حفظ و یا به حداقل رساندن ضایعات جانی

ادامه و در جدول  1401شود )رمضانی ویشگاهی،  می از مفاهیم    1(. در  تعاریفی  اختصار  به 

 مربوط به ایمنی آورده شده است:

 
1. Chernobyl 
2. International Labour Organization [ILO], 2021 
3. Hollnagel, Braithwaite & Wears 

4. Occupational Safety and Health Administration [OSHA], 2020 
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 مورد نظر از ایمنی و مدیریت ایمنی  تعاریف .1جدول 

 منبع تعاریف مفاهیم

 ایمنی 

تعریف   سیستماتیک  رویکرد  یک  عنوان  به  که  میایمنی  شود 

یا   بر افراد  تأثیر عوامل مضر و خطرناک  از  هدف آن جلوگیری 

کنترل   و  ارزیابی  شناسایی،  شامل  رویکرد  این  است.  اشیاء 

میریسک کاری  فرآیندهای  و  شرایط  با  مرتبط  تا  های  شود 

 های احتمالی به حداقل برسد. آسیب

  1منیوک 

(2023 ) 

به یا  عنوان وضعیتی تعریف میایمنی  شود که در آن از آسیب 

می محافظت  احتمالی  بر  خطر  نظارت  شامل  مفهوم  این  شود. 

است    هاسیستم ممکن  که  است  تغییراتی  شناسایی  برای 

ریسکنشان رفتن  فراتر  ایمنی  دهنده  استانداردهای  از  ها 

 .قبول باشدقابل

و   چروزیک 

  2چالوپزک 

(2021 ) 

 مدیریت ایمنی

روی شامل  ایمنی  نظامهاهمدیریت  از  ی  پیشگیری  با هدف  مند 

فرآیند   این  است.  ایمن  کاری  محیط  تضمین  و  حوادث 

دربرگیرنده تعهد به ایمنی، شناسایی مخاطرات، مدیریت ریسک  

درس میو  گذشته  رویدادهای  از  سیستم  آموزی  یک  باشد. 

سازد تا عملکرد  را یکپارچه می  ها همؤلف مدیریت ایمنی قوی، این  

در   را  و  هابخشایمنی  درمان  و  بهداشت  جمله  از  مختلف  ی 

 .وساز ارتقا دهدساخت

و   قاضی  حکیمی، 

 ( 2024)زربان 

شود که  مدیریت ایمنی به عنوان یک فعالیت هدفمند تعریف می

برنامه بر پیشگیری از حوادث شغلی از طریق  ریزی و  با تمرکز 

می انجام  مؤثر  استقرار  سازماندهی  شامل  فرآیند  این  پذیرد. 

تیروچلوام  توفیق  ،

العابدین   و  3زین 

(2024 ) 

 
1. Menyuk 
2. Chruzik & Chałupczak 
3. Tawfeeq,Thiruchelvam & Zainal Abidin 
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ی ایمنی به  هاهی ایمنی، آموزش و ارزیابی مستمر شیوهاپروتکل 

 .باشدکلی ایمنی می منظور ارتقای عملکرد

ایمنی   مدیریت 

 شغلی 

این مفهوم به فعالیتی هدفمند اشاره دارد که با هدف پیشگیری  

زا و خطرناک در محیط کار طراحی شده است.  از عوامل آسیب

و   ارزیابی  شناسایی،  برای  سیستماتیک  روشی  بر  رویکرد  این 

 .نمایدهای مرتبط با شرایط کاری تأکید میریسککنترل 

 ( 2023منیوک )

به رویکردی نظام با هدف تأمین  این مفهوم  مند اشاره دارد که 

طریق   از  کارکنان  سلامت  از  حفاظت  و  ایمن  کاری  شرایط 

مدیریت مخاطرات شغلی طراحی شده است. این سیستم شامل  

و حفاظتی   پیشگیرانه  اقدامات  تا  برای کاهش ریسکاجرای  ها 

 باشد. می سطح قابل قبول

تسوپا، گالینکو، 

چبریاچکو و  

  1دریوگین 

(2024 ) 

 ایمنی  فرهنگ

 ایمنی رفتار و هاارزش ،هانگرششامل   که دارد؛ سازمان در پیچیده ساختاری  ایمنی فرهنگ

سازمان اعضای که یک  تغییربالقوه   طوربه هاآن  اکثر است  واقعی   با و هستند قابل  رفتار 

 در که فرهنگ ایمنی (. زمانی49:  1392ارتباط هستند )تقدیسی و همکاران،   در سازحادثه

باشد سازمان یک شده  انجام افراد باشد، نهادینه  کمتری  ناایمن  و رفتارهای   حوادث داده 

ی یک فرهنگ  هاویژگیبه    2ول  (. در جد1397)سپهر و نعیمی قصابیان،    افتدمی اتفاق  کمتری

 ایمن پرداخته شده است.

 ی فرهنگ ایمن هاویژگی .2جدول  

 منبع تعاریف مفاهیم

 فرهنگ ایمنی شغلی 

به عنوان بخش جدایی ناپذیر از فرهنگ سازمانی تعریف  

ارتقای  می برای  و  بوده  متنوعی  مفاهیم  شامل  که  شود 

بین   رابطه  بر  مفهوم  این  است.  ضروری  ایمنی  عملکرد 

و   داشته  تأکید  سازمان  کلی  فرهنگ  و  ایمنی  فرهنگ 

 کند.ی آن را ترویج میهاویژگیدرک جامعی از 

و   لورداچه 

 ( 2023) 2نت دورابو 

 
1. Tsopa, Golinko, Cheberiachko & Deryugin 
2. Iordache & Darabont 
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فرهنگ   در  یکپارچگی 

 ایمنی 

فزاینده طور  به  ایمنی  حیاتی  فرهنگ  بعد  عنوان  به  ای 

می شناخته  سازمانی  شامل  فرهنگ  مفهوم  این  شود. 

ی مشترکی است که ایمنی را در محیط  هاهها و شیوارزش

می قرار  اولویت  در  کلی  کار  عملکرد  و  رفتار  بر  و  دهد 

 گذارد. میسازمان تأثیر 

دورابونت   و  لورداچه 

(2023 ) 

 سازی آموزش و آگاه

آگاه و  و  هاهبرنام  :سازیآموزش  ایمنی  آموزش  مؤثر  ی 

فرهنگ   پرورش  برای  ضروری  عنصری  آگاهی،  افزایش 

آموزش بههای منظم میایمنی قوی هستند.  طور  توانند 

بر  قابل زمینه   هانگرشتوجهی  در  کارکنان  رفتارهای    و 

 .ایمنی تأثیر بگذارند

همکاران  و   1چوی 

(2023 ) 

 ایمنی روانشناختی 

بر نقش ایمنی روانشناختی در تقویت فرهنگ    هاپژوهش

های دارای  کنند. کارکنان در محیطایمنی قوی تأکید می

و   خطرات  گزارش  به  بیشتری  تمایل  روانی،  ایمنی 

تواند  ی ایمنی دارند که این امر میهاهمشارکت در شیو

 به کاهش حوادث شغلی منجر شود.

 ( 2025) 2بیلجین 

 از طریق ها در سازمان آن ارتقای و بهبود و ایمنی است، استقرار فرهنگطور که مشخص  همان

باید سطح دانش،   هدف این به دستیابی به منظور .پذیرد میایمن صورت   هایایجاد محیط

 و مداخلات آموزشی یابد و این امر از طریق افزایش افراد مهارت و نگرش عملکردی ایمنی

نعیمی قصابیان،  امکانمدیریتی   در  مثبت  منییا فرهنگ (. وجود1397پذیر است )سپهر و 

 هاآنمقابل   در پیوسته طوربه و شده موجود آگاه از خطرات نانکارک ه  ک شودمی باعث سازمان

)کاجتناب   منیناا اعمال انجام از و دهیگرد محافظت و    حلوانی، ،  آبادینجمنند  اسماعیلی 

است  نیازمند آموزش صحیح ایمنی فرهنگ ایجاد که دادند نشان ها بررسی(. 1396پور، میهن

زمانی سازمان  خود به تواندمی و  و   به آموزش یبرا را افراد که یابد دست اهداف  دانش 

طور کلی، فرهنگ ایمنی  (. به1397ترغیب کند )سپهر و نعیمی قصابیان،    یاربردک  یهامهارت

دهند، حتی زمانی که  زمانی مستقر و نهادینه شده است که کارکنان »کار درست را انجام می

 (.2023، 3کند« )استولزر، سومویات و گاگلیا ها را تماشا نمیهیچ کس آن

 های نظامیایمنی در سازمان

 
Choi & et al 3. 
Biljin 1. 

2. Stolzer, Sumwalt & Goglia 
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 و نیاز است که بوده خاصی برخوردار اهمیت از انتظامی، و نظامی یهاسازمان در ایمنی دانش

 کارکنان ایمنی و یورافزایش بهره و هاخسارت  کاهش هدف با و یراهبرد  یهاهبرنام قالب در

 مشغول نظامی کار هایمحیط در که کارکنانی (.1397)درویشی و میرزاخانی،    شود دنبال

کار قرار دارند که این موضوع   از ناشی معرض خطرات در به اشکال مختلف هستند وظیفه انجام

 به توجه داد. با کاهش مناسب، هایآموزش  و منییا فرهنگ سطح یارتقا قیطر از توانمی را

 صرف آن با تمرکز هایپیچیدگی و  مسلح نیروهای در محیط آورزیان عوامل و خطر افزایش

برد؛   بین از کاملاً را خطرها این تواننمی مهندسی  و راهکارهای فنی ارائه و کار محیط بازرسی

ارتقاء که حیاتی و مهم  بسیار عامل بلکه  نقش حوادث و خطرات از  جلوگیری و ایمنی در 

تعالی فرهنگ اساسی )مردانی شهر   مسلح نیروهای هایسازمانکارکنان   ایمنی دارد،  است 

ارتقای توان رزمی یگانطور  به(.  1396بابک،   های نظامی در گرو رعایت نکات ایمنی،  کلی، 

ها، اجرا ریزیها، برنامهریزی سلامتی و ایمنی محیط زیست کارکنان قرار دارد. در تمامی طرح

کنترل   و  نظارت  به  مربوط  مراحل  انجام  الیتفع  همهو  و  وظایف  شرح  با  منطبق  های 

ابلاغی، باید ایمنی کارکنان در اولویت نخست و سپس ایمنی تجهیزات، اماکن و  های  مأموریت

از اهداف سازمان اولویت قرار گیرند. در ادامه بخشی  های نظامی  تاسیسات در مراحل بعدی 

 تحقق رویکرد ایمنی به شرح زیر آورده شده است: برای

نفع در ارتباط با برگزاری جشنواره ایمنی های ذیدن وظایف اجرایی یگانمشخص کر •

 و پیشگیری؛

 بر ایمنی؛ مؤثرریزی لازم برای توانمندسازی عوامل گذاری و برنامهسیاست •

 سازمان؛  تابعههای افزایش ضریب ایمنی در سطح یگان •

 تابعه سازمان؛ های فرهنگ سازی و تعمیم ایمنی در سطح یگان •

مشخص نمودن افراد شاخص و ساعی در امر ایمنی و معرفی آنان به همایش ایمنی   •

 ستاد کل نیروهای مسلح؛ 

ها در امر ایمنی در پایان هر سال توسط بازرسی بندی یگانایجاد ملاک و معیار رتبه •

 سازمان؛ 

 های تابعه سازمان؛ ارتقای وضعیت فرهنگی ایمنی یگان •

های  در یگانود  ج موسوانح و حوادث با به کارگیری کلیه امکانات    پیشگیری از بروز •

 تابعه سازمان؛ 

 تشویق فرماندهان، مسئولان و کارکنان دارای کمترین حادثه؛ •
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و  • حوادث  وقوع  از  برای جلوگیری  مسئولان  در  ایجاد حساسیت  و  دقت  بردن  بالا 

 سوانح؛

 مخاطرات؛مشی بهداشت ایمنی و مدیریت ریسک بهبود خط  •

 حفظ محیط زیست و جلوگیری از وارد آمدن صدمه به منابع طبیعی؛ •

 امنیت کارکنان، وسایل و تجهیزات؛  تأمینحفظ و  •

 (.1398حفظ سلامتی کارکنان و پیشگیری از بروز تلفات نیرو انسانی )حیدری،  •
 پیشینه تحقیق 

 که است شده انجام مختلفی یهاپژوهش ی مرتبط با آن تا کنونهاهایمنی و مؤلف زمینه در

 ها اشاره شده است:به برخی از آن 3جدول در 

 ی منتخبهاپژوهشای از . خلاصه3جدول 

 نویسنده/ 

نویسندگان 

 )سال(

 عنوان پژوهش 
روش 

 تحقیق 

جامعه 

آماری و  

 نمونه 

 نتایج  /هاه یافت

مخبر دزفولی و  

 ( 1403)رضایی  

تدوین مدل فرهنگ  

ایمنی یک شرکت  

  مطالعهفولادی: یک 

 آمیخته

روش  

 آمیخته

نفر در   43

بخش  

 کیفی و

نفر   473

در بخش  

 کمّی

و   بعدی  چند  کل  یک  ایمنی  فرهنگ 

چند سطحی است که برای استقرار آن  

عوامل  بین  ساختاری  روابط  باید 

مدیریتی، شخصیتی، سازمانی، شغلی،  

توجه اجتماعی، محی پیمانکاری  و  طی 

 شود.

،  ییابرقوصدرا 

اخوان، سرحدی  

سلطانی  امجز و 

(1403 ) 

ارزیابی ارتباط استقرار  

سیستم مدیریت  

ایمنی، بهداشت و  

زیست بر  محیط

عملکرد کارکنان  

سازی و  مجتمع کک

شرکت   - هاهپالایشگا

 فولاد زرند ایرانیان 

روش  

 کمّی
 نفر  360

سیستم  استقرار  داد  نشان  نتایج 

و    HSEمدیریت   کارکنان  عملکرد  بر 

ابعاد آن شامل کیفیت قوانین ایمنی و  

بهداشت شغلی، پیروی عملی منطبق با  

قانون، مدیریت و همکاری، فرآیندهای  

تجهیزات   از  استفاده  کار،  محیط 

رفتار   توانمندسازی  و  فردی  حفاظت 

 رد.مدیران و کارکنان تأثیر معناداری دا

شفیعی و  

 ( 1402کشوری ) 

سازی  نقش پیاده

فرهنگ ایمنی در  

ی  هاهکاهش هزین

وقوع سوانح و حوادث  

ناشی از کار منابع  

روش  

 کمّی
 نفر  96

کاهش  پیاده  بر  ایمنی  فرهنگ  سازی 

ی هاهی مستقیم بیشتر از هزینها ههزین

عوامل  غیرمستقیم تأثیر دارد. از میان  

پیاده  در  ایمنی، مؤثر  فرهنگ  سازی 

و  سازمان  مدیریت  تعهد  موضوعات 

بیشترین  اطلاعات  تبادل  و  آموزش 
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 نویسنده/ 

نویسندگان 

 )سال(

 عنوان پژوهش 
روش 

 تحقیق 

جامعه 

آماری و  

 نمونه 

 نتایج  /هاه یافت

انسانی در یک رده  

 نظامی 

ی وقوع سوانح ها هتأثیر در کاهش هزین

 و حوادث را دارند.

سلطان زاده و  

همکاران  

(1400 ) 

بررسی ارتباط بین  

ی جو ایمنی و  هاهمؤلف

وقوع رفتارهای ناایمن:  

مطالعه موردی در یک  

 صنعت شیمیایی 

روش  

 کمّی
 نفر  269

مؤلف به  مدیریت، هاهتوجه  تعهد  ی 

سطح   کار،  محیط  ایمنی  سطح 

در  افراد  کاری  سابقه  و  تحصیلات 

صنایع شیمیایی به عنوان عوامل بسیار  

رفتارهای   بروز  در  تأثیرگذار  و  مهم 

در راستای   مؤثر تواند گامی  ناایمن می

رفتارهای ناایمن و درنتیجه کاهش بروز  

صنایع   در  شده  ایجاد  حوادث  کاهش 

 مذکور باشد.

 ( 1399کریمی )

)ایمنی،   HSEنقش 

بهداشت و  

زیست( در نت  محیط

نیروهای مسلح  

)موردمطالعه: 

فرماندهی انتظامی  

 همدان( 

روش  

 کمّی
 نفر  33

نشان داد بین   هاه تحلیل حاصل از یافت

مسلح    HSEنقش   نیروهای  نت  در 

با   ارتباط  در  دارد.  وجود   رابطهرابطه 

مسلح    HSEبین   نیروهای  نت  در 

و   شغلی  بهداشت  اهداف  باید  سازمان 

و سطحی   هر بخش  در  ایمنی مدونی 

ایجاد   باشد،  مرتبط  درون خود که  در 

کرده و برقرار نگهدارد و هنگام تعیین  

و بازنگری اهداف خود الزامات قانونی و  

آور( ایر الزامات، خطرات )عوامل زیان س

ریسک  بهداشتی   و  ها، ایمنی 

فنهاهگزین و ی  مالی  الزامات  آوری، 

عملیاتی و بازرگانی خود و نیز نظرات  

 های ذینفع را در نظر گیرد.طرف 

بالکان و  

  1تورلیوک

(2024 ) 

استرس سازمانی و  

آوری: نقش منابع  تاب

 خارجی 

 نفر  214 کمّی

روی  این   پرسنل   214مطالعه  از  نفر 

پرسشنام که  شد  انجام  ی  هاهنظامی 

خودگزارشی در مورد استرس سازمانی،  

رهبر تاب  مدیریتی  سبک  آوری، 

سازمانی که به آن تعلق دارند و ادراک  

آموزش  فعالیت  اثربخشی  از 

کردند.   تکمیل  را  روانشناختی 

همچنین، نقش میانجی منابع خارجی، 

 
1. Balcan & Turliuc 
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 نویسنده/ 

نویسندگان 

 )سال(

 عنوان پژوهش 
روش 

 تحقیق 

جامعه 

آماری و  

 نمونه 

 نتایج  /هاه یافت

ا و  مدیریت  فعالیت سبک  از  دراک 

بین   رابطه  در  روانشناختی،  آموزش 

تاب  و  نیروهای  استرس سازمانی  آوری 

نتایج  قرار گرفت.  تحلیل  مورد  نظامی 

منفی  اثر  سازمانی  استرس  داد  نشان 

تاب  بر  سبک  معناداری  دارد.  آوری 

تحول مدیریت  مدیریت  سبک  آفرین، 

فعالیت   اثربخشی  از  ادراک  و  تبادلی 

روانشناختی، های میانجی  آموزش 

و   سازمانی  استرس  بین  رابطه  جزئی 

ژاندارم تاب  هستند.  آوری  نظامی  های 

ای برای این نتایج از اهمیت عملی ویژه 

روان   متخصصان سلامت  و  فرماندهان 

کنند، های نظامی کار میکه در سازمان 

 برخوردار است.

سوین، 

سونکی،  

کالکستین و  

 1استراچلر 

(2024) 

  بررسی کاربرد مفهوم

ایمنی روانی در  

 نیروهای نظامی 

  

ایمنی  مفهوم  واکاوی  به  پژوهش  این 

برای   را  آن  اهمیت  و  پرداخته  روانی 

های هایی که در محیطها و سازمانتیم

می فعالیت  برجسته  نظامی  کنند، 

همچنین می نویسندگان  سازند. 

را پیش روانی  ایمنی  ایجاد  نیازهای 

ویژه  بررسی کرده  تمرکز  اند که شامل 

این مفهوم توسط   بر چگونگی تسهیل 

تیم ف در  نظامی  و رماندهان  ها 

 های تحت امرشان است.سازمان 

بررسی و رتبه بندی عوامل مؤثر بر    ای در زمینهدهد مطالعهبررسی پیشینه پژوهش نشان می

های نظامی انجام نشده است. بنابراین، این تحقیق با هدف  در سازمان کارکنان مدیریت ایمنی

تبیین عوامل کلیدی مؤثر و ارائه راهکارهای عملی به فرماندهان برای پیشگیری از حوادث و 

 های نظامی طراحی شده است. های شغلی در محیطناامنی

 
2. Swain, Conkey, Kalkstein & Strauchler 
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 روش شناسی

های نظامی  در سازمان  ت ایمنی کارکنانبر مدیری  مؤثرهدف از این پژوهش، شناسایی عوامل  

آماری  توصیفی است. جامعه -تحقیق حاضر از نظر هدف کاربردی و از حیث روش تحلیلیاست.  

درجه  قشر  سه  از  پایور  کارکنان  شامل  ارشد  پژوهش  افسران  و  جزء  افسران  .  باشندمیدار، 

نمونه  روش  طبقه همچنین  بصورت  تعداد  -ایگیری  اساس  این  بر  و  بوده  نفر    403تصادفی 

از پرسشنامه استاندارد جو ایمنی محل کار که توسط   ها هدادآوری  منظور جمع انتخاب شدند. به

( طراحی و اعتباریابی شده است، استفاده شد. این پرسشنامه در  1390محمدی و همکاران )

های صنعتی و عملیاتی، مورد استفاده قرار گرفته و  پیشین متعدد، از جمله در محیطمطالعات 

گویه است که در قالب طیف لیکرت   37اعتبار آن تأیید شده است. پرسشنامه مذکور دارای  

را  درجه پنج ایمنی  جو  مختلف  ابعاد  و  شده  تنظیم  موافقم(  کاملاً  تا  مخالفم  کاملاً  )از  ای 

 سنجد. می

ی کلیدی مدیریت ایمنی نظیر  هاهنگری آن در ارزیابی مؤلفخاب این پرسشنامه، جامعدلیل انت

تعهد مدیریت به ایمنی، مشارکت کارکنان، آموزش ایمنی، ارتباطات ایمنی و شرایط محیط  

سلسله ساختار  و  عملیاتی  ماهیت  به  توجه  با  است.  سازمانکار  ابعاد  مراتبی  نظامی،  های 

 پوشانی مفهومی قابل توجهی دارند. های نظامی نیز همابزار با محیطشده در این تعریف

 هاهیافت

از    دادنشان    4کننده مطابق جدول شماره  اد شرکتافر  یت شناختیعوامل جمع  یبررس که 

درصد(   1/59نفر )  238داران،  درصد( از گروه درجه   2/10نفر )  41نفر آزمودنی    403مجموع  

و   جزء  افسران  گروه  میاز  (  درصد  8/30)نفر    124از  ارشد  افسران  بیشتر گروه  باشند. 

ت  یوضع  یج بررسیدرصد قرار داشتند. نتا  61سال با    40تا    31دهندگان در گروه سنی  پاسخ

( دارای مدرک تحصیلی درصد  6/56اکثریت افراد )کنندگان نشان داد، که  لات شرکت یتحص

 10درصد( کمتر از    5)نفر    20لیسانس است. از حیث مدت سابقه خدمت، نتایج نشان داد؛  

سال   20تا  21درصد( بین  5/35نفر )  143،سال 20تا  11درصد( بین   8/57) نفر 233سال، 

 اند. سال سابقه خدمتی داشته 31نفر بیشتر از  7و 

 . مشخصات جمعیت شناختی افراد مورد مطالعه 4جدول 

 درصد فراوانی  هاهگزین هاشاخص

 10.2 41 درجه دار  قشر 
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 59.1 238 افسران جزء 

 30.8 124 افسران ارشد

 سن 

 8.9 36 سال  30تا  21

 61 246 سال  40تا  31

 29.8 120 سال  50تا  41

 0.2 1 سال  51بیشتر از 

 سابقه خدمت 

 5 20 سال  10کمتر از 

 57.8 233 سال  20تا  11

 35.5 143 سال  30تا  21

 1.7 7 سال  31بیشتر از 

میزان  

 تحصیلات

 14.6 59 پلم ید

 6.9 28 کاردانی 

 56.6 228 کارشناسی 

 20.6 83 کارشناسی ارشد 

 1.2 5 دکتری 

 نوع شغل

 19.1 77 فرماندهی 

 28.5 115 مدیریتی 

 21.1 85 کارشناس ستادی 

 19.6 79 اجرایی

 11.7 47 فنی

 100 403 جمع کل

 

که آیا در این سازمان نظامی به عوامل کلیدی مؤثر بر ارتقای  منظور بررسی ایندر ادامه و به

سطح ایمنی سازمان، شامل تعهد مدیریت، ارتباطات ایمنی، محیط ایمن، پاسخگویی مدیران، 

 t هشیاری و آگاهی نسبت به مسائل ایمنی توجه شده است یا خیر، از آزموندرک خطر، و  

طور خاص برای سنجش میزان تفاوت معنادار  ای استفاده شد. این روش آماری، بهنمونه تک

 عنوان میانه طیف لیکرت(به  3میانگین هر متغیر با یک مقدار معیار مشخص )در اینجا عدد  

تا    1ای لیکرت )گزینه این مقدار بر اساس منطق مقیاس پنجمناسب درنظر گرفته شده است.  

 .شوددهندگان تلقی می( تعیین شده و به عنوان نقطه تعادل بین موافقت و مخالفت پاسخ5



 127 | ی نظام  یهاکارکنان در سازمان یمنیا  تی ری عوامل مؤثر بر مد  یبندو رتبه ی بررس                         

 

که هر دو حد پایین و بالای فاصله اطمینان آزمون مثبت باشد، نتیجه حاکی  بنابراین، در صورتی

(. همچنین اگر حد پایین منفی و حد بالا مثبت  µ > 3از توجه سازمان به آن عامل است )

 (.µ ≈ 3باشد، نشانگر توجه در سطح متوسط به آن عامل است )

تحلیل مانند  دیگر  تحلیلی  رویکردهای  برخی  )رگرسیون، مدلگرچه  چندمتغیره  سازی  های 

ار گیرند، سازی روابط بین متغیرها مورد استفاده قرتوانند برای مدلمعادلات ساختای و ...( می

بینی نبوده، بلکه تمرکز بر سنجش میزان اما در این مطالعه هدف تحلیل روابط علی یا پیش

این از  است.  بوده  کارکنان  دیدگاه  از  ایمنی  ارتقای  کلیدی  عوامل  به  آزمونتوجه   t رو، 

عنوان روشی مستقیم و مناسب برای بررسی وضعیت موجود و فاصله آن از حد ای بهنمونه تک

راستا بوده و امکان تحلیل دقیق و قابل تفسیر بر  سط نظری، کاملاً با اهداف تحقیق هممتو

 .صورت مستقل را فراهم کرده استمبنای هر عامل به

 ر مورد آزمون قرار گرفتند:ی پژوهش به صورت ز یهاهیبر این اساس فرض

H0 است. 3بزرگتر یا مساوی با : میانگین هر یک از عوامل در جامعه مورد بررسی 

H1 است. 3: میانگین هر یک از عوامل در جامعه مورد بررسی کوچکتر از 

 

 پرسشنامه سؤالاتای برای هر یک از تی تک نمونه آزمون .5 جدول

 عوامل 

 3میانگین = 

نتیجه  

 آماره تی  میانگین  آزمون 
درجه  

 آزادی 

سطح  

معنی  

 داری 

اختلاف  

 هامیانگین 

حد بالا و پایین در 

 95سطح اطمنیان 

 درصد 

 حد بالا  حد پایین 

 قبول  0.235 0.069 0.152 000/0 402 3.600 3.15 تعهد مدیریت 

 قبول  0.600 0.440 0.520 000/0 402 12.762 3.52 ارتباطات ایمنی 

 رد - 0.193 - 0.356 - 0.275 000/0 402 -6.623 2.73 محیط ایمن 

پاسخگویی 

 3.60 مدیران 

 قبول  0.678 0.523 0.600 000/0 402 15.245

 قبول  0.081 - 0.080 0.001 984/0 402 0.020 3.00 درک خطر

و  هوشیاری 

آگاهی از مسائل 

 ایمنی 

 قبول  0.696 0.490 0.593 000/0 402 11.293 3.59
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،  3.6»پاسخگویی مدیران« با میانگین  شود، عامل  مشاهده می  5طور که در جدول شماره  همان

دهندگان  بیشترین میزان تطابق با اهداف ایمنی سازمان را داشته است. به عبارت دیگر، پاسخ

اند که مدیران سازمان از سطح مناسبی از پاسخگویی در  طور کلی با این موضوع موافق بودهبه

اهدا به  آنجا که تعهد مدیریت  از  ایمنی برخوردارند.  ایمنی سازمان نقش مهمی در  حوزه  ف 

توان نتیجه گرفت که سازمان مورد مطالعه در دستیابی به اهدافی  بهبود عملکرد ایمنی دارد، می

 :از جمله موارد زیر موفق عمل کرده است

رتبه • معیار  و  یگانایجاد ملاک  توسط  بندی  سال  هر  پایان  در  ایمنی  زمینه  در  ها 

 بازرسی سازمان؛ 

 امنیت کارکنان، تجهیزات و امکانات؛ حفظ و تأمین  •

 حفظ سلامت کارکنان و پیشگیری از بروز تلفات انسانی.  •

ایمنی« با میانگین   آگاهی کارکنان نسبت به مسائل    3.59دومین عامل مؤثر، »هوشیاری و 

اهداف  است که نشان ایمنی است.  اهمیت موضوعات  از  دهنده درک نسبتاً مطلوب کارکنان 

 :ل شامل موارد زیر استمرتبط با این عام

 افزایش دقت و حساسیت مسئولان در جلوگیری از حوادث و سوانح؛ •

 حفاظت از محیط زیست و جلوگیری از آسیب به منابع طبیعی.  •

های ایمنی  در رتبه بعدی قرار دارد. در دستورالعمل  3.52عامل »ارتباطات ایمنی« با میانگین 

یگان اجرایی  وظایف  تعیین  مرسازمان،  و  های  ایمنی  جشنواره  برگزاری  خصوص  در  تبط 

، سازمان در  هاهشود. بر اساس یافتپیشگیری، یکی از اقدامات راهبردی سازمان محسوب می

 .تحقق این هدف نیز تا حدودی موفق عمل کرده است

میانگین   با  نیز  مدیریت«  »تعهد  میزان   3.15عامل  به  عامل  این  است.  شده  ارزیابی 

ریزی مدیریت برای توانمندسازی کارکنان در حوزه ایمنی اشاره دارد.  نامهگذاری و برسیاست

 اهداف مرتبط با این مؤلفه شامل موارد زیر است: 

 ریزی جهت توانمندسازی عوامل مؤثر بر ایمنی؛ گذاری و برنامهسیاست •

 های تخصصی؛شناسایی و معرفی افراد شاخص در حوزه ایمنی به همایش •

 اند.ارکنانی که کمترین میزان حوادث را داشته تشویق فرماندهان و ک •

دهندگان نسبت به تحقق این اهداف دیدگاه خنثی  دهد که پاسخمیانگین این عامل نشان می

 اند. اند و آن را در سطح متوسط ارزیابی کردهداشته 
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، در سطح متوسط قرار دارد. این یافته بیانگر  3عامل بعدی، »درک خطر« است که با میانگین 

آن است که کارکنان درک نسبتاً متوسطی از مخاطرات موجود در محیط کاری دارند. هدف  

 های بهداشت، ایمنی و مدیریت ریسک خطرات است. سازمان در این زمینه، ارتقای سیاست

میانگین   با  محیط«  »ایمنی  عامل  نهایت،  ایمنی  2.73در  اهداف  با  تطابق  میزان  کمترین   ،

دهنده آن است که سازمان در تحقق اهداف مرتبط با  ن مسئله نشانسازمان را داشته است. ای

 تری داشته است:این عامل، از جمله موارد زیر، عملکرد ضعیف

 های تابعه؛ افزایش ضریب ایمنی در سطح یگان •

 سازی و ترویج ایمنی در میان کارکنان؛ فرهنگ •

 ارتقای سطح فرهنگی ایمنی در واحدهای مختلف؛  •

 .ها و امکانات موجودگیری از تمامی ظرفیتبا بهره پیشگیری از حوادث •

ی مؤثر بر تحقق هاهبندی عوامل و مؤلفدر خصوص رتبه  ها هداددر ادامه، نتایج حاصل از تحلیل  

بندی بر اساس  ارائه شده است. این رتبه  6اهداف ایمنی سازمان ارائه مطابق با جدول شماره  

و فاصله اطمینان در   µ>3 آمده برای هر عامل و مؤلفه )در صورتی کهدستبهمقادیر میانگین 

اینکه  بر  مبنی  تحقیق  اصلی  سؤال  به  پاسخ  راستای  در  همچنین  و  باشد(  مثبت  بالا  حد 

اند؟« صورت گرفته است. از سوی دیگر،  ین عوامل مؤثر بر ارتقاء ایمنی در سازمان کدامترمهم»

ای )مانند  اظر بر فرضیه اصلی پژوهش هستند که بر رابطه بین متغیرهای زمینه ن  هاهاین یافت

پاسخگویی مدیریتی، محیط ایمن، هوشیاری ایمنی و ...( و میزان تحقق اهداف ایمنی تأکید  

 .دارند

صورت  در ارتباط با عوامل به  ها هی، مؤلفبرای جلوگیری از تحلیل سطحی و تقویت رویکرد علّ 

صورت مستقیم عنوان نمونه، پاسخگویی مدیران نه تنها بهاند. بهفرآیندی تحلیل شدهمفهومی و  

امنیت   مؤثر، حفظ  ایجاد ساختارهای نظارتی  از طریق  بلکه  در سلامت کارکنان مؤثر است، 

صورت غیرمستقیم در کاهش تلفات انسانی نقش دارد. از  تجهیزات، و تخصیص منابع نیز به

وشیاری و آگاهی از مسائل ایمنی از طریق افزایش حساسیت مدیریتی  طرفی، عواملی مانند ه

واسطه نقش  کارکنان،  در  فردی  آگاهی  افزایش  میو  ایفا  ایمنی  بر  اثرگذاری  در    .کنندای 

صرفاً یک توصیف ساده نیست، بلکه با در نظر گرفتن    5شده در جدول  بندی ارائهبنابراین، رتبه

ها و  و نیز براساس تحلیل تطبیقی میانگین  هاه عوامل و مؤلف  ای میانی و واسطه پیوندهای علّ

 شده تحقیق تنظیم شده است. ها در تحقق اهداف طراحیاهمیت عملیاتی آن
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 ی مؤثر بر تحقق اهداف ایمنی هاه. رتبه بندی عوامل و مؤلف6جدول 

 هاهمؤلف ابعاد رتبه

 پاسخگویی مدیران  1
 بندی سالانه ایمنی توسط بازرسی سازمان معیارهای رتبه ایجاد  •

 حفظ و تأمین امنیت کارکنان، تجهیزات و وسایل  •

 حفظ سلامتی و پیشگیری از تلفات انسانی •

2 
هوشیاری و آگاهی  

کارکنان از مسائل  

 ایمنی 

 افزایش دقت و حساسیت مدیران نسبت به حوادث •

 تجلوگیری از صدمات به منابع طبیعی و محیط زیس •

 ارتباطات ایمنی 3
یگان مشخص • اجرایی  وظایف  جشنوارسازی  برگزاری  در  ی هاه ها 

 ایمنی 

 گذاری جهت توانمندسازی عوامل مؤثر بر ایمنیسیاست •

4 
تعهدات 

 مدیریتی 
 شناسایی و معرفی افراد برتر در حوزه ایمنی •

 حادثه ها و واحدهای کم تشویق یگان  •

 های بهداشت، ایمنی و مدیریت ریسک و خطرسیاستبهبود  • درک خطر 5

 هاافزایش ضریب ایمنی در یگان  •

 ارتقای فرهنگ ایمنی سازمانی   • ایمنی محیط 6

 استفاده بهینه از امکانات برای پیشگیری از سوانح •

 بحث و نتیجه گیری 

های نظامی، نقشی حیاتی  محیطویژه در  ها، بهایمنی به عنوان یکی از ارکان اساسی در سازمان 

مأموریت موفقیت  تضمین  کارکنان،  جان  حفظ  بهرهدر  و  میها  ایفا  سازمانی  در  وری  کند. 

عملیاتسازمان و  پیچیده  تجهیزات  پرتنش،  شرایط  با  که  نظامی  مواجه  های  حساس  های 

شود.  تنها یک الزام قانونی، بلکه یک ضرورت راهبردی محسوب میهستند، مدیریت ایمنی نه

های جانی و روانی( و هم  تواند هم از نظر انسانی )آسیبها میپیامدهای حوادث در این سازمان

بار باشد. بدین منظور ها و خدشه به اعتبار سازمان( فاجعه از نظر عملیاتی )اختلال در مأموریت

نظا ایمنی کارکنان در یک سازمان  بر مدیریت  بررسی عوامل مؤثر  با هدف  پژوهش  می  این 

نشان داد که سازمان مورد مطالعه در برخی از اهداف ایمنی مانند پاسخگویی    هاهانجام شد. یافت

و آگاهی کارکنان از مسائل ایمنی، و ارتباطات ایمنی عملکرد مطلوبی داشته    هوشیاریمدیران،  

نشان یی مانند ایمنی محیط و درک خطر، عملکردی متوسط را  هاه است، از طرفی در زمین

(،  1395ی مشابه مانند مطالعات کشوری و یوسفی )هاپژوهشی  هاهدهد. این نتایج با یافتمی

( همسو است که بر اهمیت فرهنگ ایمنی و نقش مدیریت در  1399( و کرمی )1396مردانی )



 131 | ی نظام  یهاکارکنان در سازمان یمنیا  تی ری عوامل مؤثر بر مد  یبندو رتبه ی بررس                         

 

دارند تأکید  ایمنی  یافت  .ارتقای  دیگر  ادامه  مشا هاهدر  مطالعات  با  حاضر  پژوهش  مورد ی  به 

 مقایسه قرار گرفتند. 

مدیران:   ✓ با  هاهیافت پاسخگویی  مدیران  پاسخگویی  که  داد  نشان  پژوهش  این  ی 

بالاترین امتیاز را به خود اختصاص داده است. این نتیجه با پژوهش شفیعی و    6/3میانگین  

کلیدی در  ( همخوانی دارد که تعهد مدیریت و ارتباطات مؤثر را از عوامل  1402کشوری )

 .دانند ی حوادث میهاهکاهش هزین

کارکنان: ✓ آگاهی  و  نشان  59/3میانگین   هشیاری  عامل  این  تأثیر  برای  دهنده 

)آموزش  سپهر  نتایج  با  هدف  و  عامل  این  است.  ایمنی  همکاران 1397های  و  فتاحی  و   )

ارتقای ف  هاپژوهش( مطابقت دارد. این  1402) رهنگ ایمنی تأکید  نیز بر نقش آموزش در 

 اند. کرده

محیط: ✓ ) ایمنی  پایین  نشان73/2میانگین  زمینه  این  در  اجرای  (  در  ضعف  دهنده 

( همسو  1400زاده و همکاران )راهکارهای فنی و مهندسی است. این یافته با پژوهش سلطان

 است که بر لزوم توجه به عوامل محیطی و فنی در کاهش رفتارهای ناایمن تأکید دارند. 

های نظامی علاوه بر وجه  طورکلی، نتایج پژوهش نشان داد که مدیریت ایمنی در سازمانبه

هاست. بررسی عوامل  قانونی، یک ضرورت راهبردی در حفظ جان کارکنان و تداوم مأموریت

مؤثر بر ایمنی نشان داد پاسخگویی مدیران، آگاهی کارکنان و ارتباطات ایمنی از سطوح مطلوب 

هایی همراه است و نیازمند  که ایمنی محیط و درک خطر، هنوز با چالشدر حالیبرخوردارند،  

اقدامات اصلاحی هدفمند است. این یافت ی پیشین، بر  هاپژوهشهمسو با    هاهتوجه فوری و 

ضرورت تقویت فرهنگ ایمنی یکپارچه و نقش محوری مدیریت در دستیابی به استانداردهای  

تواند  نماید. همچنین تقویت سازوکارهای فنی، مهندسی و آموزشی میپایدار تأکید میایمنی  

 های نظامی افزایش دهد. های ایمنی را در محیطاثربخشی سیاست 

از عوامل مؤثر بر مدیریت ایمنی  هاهدر نهایت مبتنی بر یافت ی پژوهش در خصوص هر یک 

 شود: زیر پیشنهاد میسازی فرهنگ ایمن مطالب کارکنان و نهادینه

)میانگین   است  کرده  را کسب  میانگین  بالاترین  مدیران  پاسخگویی  اینکه  به  توجه  (،  3.6با 

نظامپیشنهاد می نظام گزارش شود  ایجاد  با  و  تقویت شده  پاسخگویی  الکترونیک های  گیری 

هادینه  های مدیریتی را داشته باشد، ساختارهای پاسخگویی نایمنی که قابلیت پیگیری پاسخ

شوند. همچنین مستندسازی جلسات ارزیابی عملکرد ایمنی مدیران و گنجاندن آن در فرایند  
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شود. ایجاد داشبورد مدیریتی ایمنی برای مشاهده و پایش  ارتقاء و انتصاب مدیران پیشنهاد می

 .تواند به تقویت این مؤلفه کمک کندهای ایمنی نیز میای شاخصلحظه 

های  (، که بیانگر نقش مثبت آموزش3.59ی و آگاهی کارکنان )میانگین  در ارتباط با هوشیار

ی آموزش عملی با تمرکز بر تحلیل حوادث واقعی برگزار هاهشود دورایمنی است، پیشنهاد می

با محتوای سناریومحور طراحی شود. همچنین ایجاد  گردد و پلتفرم آموزش مجازی تعاملی 

در آن کارکنان باسابقه، نقش مربی ایمنی را برای نیروهای جدید  گری همکارانه که  برنامه مربی

 .ی ایمنی داشته باشدهاهتواند نقش مؤثری در انتقال تجربایفا کنند، می

ای از نمایندگان  در زمینه ارتباطات ایمنی که رتبه سوم را کسب کرده است، لازم است شبکه

خطرات و انتقال تجربیات  گزارشاطلاعات،  ایمنی در واحدهای مختلف تشکیل شود تا تبادل  

اندازی سامانه هشدار اضطراری داخلی و برگزاری صورت مستمر صورت گیرد. همچنین راه به

گفت منظم  نگرانیجلسات  متقابل  انتقال  جهت  مدیران  و  کارکنان  میان  ایمنی  و  وگوی  ها 

 پیشنهادات ضروری است. 

شود بازطراحی فضاهای  نهاد می(، پیش2.73با توجه به ضعف در حوزه ایمنی محیط )میانگین 

اصول اساس  بر  دستگا HSE فیزیکی  نصب  گیرد.  انجام  نظامی  ارگونومی  هشدار هاهو  ی 

چندحسی )صوتی، نوری، لرزشی( در نقاط پرخطر، بازنگری در چیدمان تجهیزات در فواصل 

تی در  زمانی مشخص و تعیین مسیرهای امن برای فرار در شرایط اضطراری، از اقدامات حیا

 شوند. بهبود شرایط محیطی محسوب می

تر از میانگین را به خود اختصاص داده است، ی پایینهاه در زمینه درک خطر که یکی از مؤلف

شود از ابزارهای ارزیابی ریسک شغلی با مشارکت مستقیم کارکنان استفاده شود.  توصیه می 

سازی خطرات  ی حوادث گذشته و شبیه تدوین سناریوهای آموزشی با تمرکز بر پیامدهای واقع

 شود. با واقعیت مجازی برای ایجاد تجربه ذهنی از پیامدهای احتمالی، پیشنهاد می

صورت  های تشویقی باید ساختارمند شده و بهدر خصوص تعهدات مدیریت )رتبه چهارم(، اقدام

اتصال آن به    های عملکردی گره بخورند. طراحی نظام امتیازدهی ایمنی و هدفمند با شاخص

های برتر ایمنی و تشکیل کمیته های مالی، شناسایی و معرفی رسمی کارکنان و یگانپاداش

تواند نقش تعهد مدیریتی  هایی است که میراهبری ایمنی در سطح ستاد سازمان از جمله اقدام

  . در ارتقای فرهنگ ایمنی را تقویت کند
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Investigating and ranking factors affecting employee safety 

management in military organizations 
Kiyoomars Moladoost1, Mohsen Najafi*2, Amjad Azami3 

Abstract 
The issue of safety and the factors affecting its creation are considered as one of the 

fundamental pillars of protecting the lives of employees and guaranteeing the fulfillment 

of missions in all organizations, including military organizations. The purpose of this 

study is to investigate and rank the factors affecting employee safety management in 

military organizations.This research has been conducted in terms of applied purpose and 

analytical-descriptive method. The research population includes Payvar employees from 

three categories: non-commissioned officers, junior officers, and senior officers. Also, 

the sampling method was stratified-random, and accordingly, 403 people were selected. 

In this study, a 37-item questionnaire was used to collect data regarding workplace 

safety climate. Also, a one-sample t-test with the hypothesis (µ=3) was used to analyze 

the obtained data. The findings indicate that the organization under study has been able 

to achieve the desired goals related to managerial accountability with an average of 3.6, 

safety awareness and awareness with an average of 3.59, safety communication with an 

average of 3.52, management commitments with an average of 3.15, risk perception 

with an average of 3, and environmental safety with an average of 2.73, respectively. 

The results of this research can serve as a guide for commanders and managers for 

greater prevention and safety in the workplace. 
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